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ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRC’ ™qbƒàŸG ÒKCÉàdG ∫ƒM á«∏«∏– áfQÉ≤e
á≤HÉ°ùdG äÉeRC’G ÒKCÉàH kkáfQÉ≤e ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdGh OÉ°üàbE’G ≈∏Y 
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áMÉ«°ùdG
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áMÉ«°ùdG

OÉ°üàbE’G
ôØ°ùdG

áMÉ«°ùdG

OÉ°üàbE’G
ôØ°ùdG

áMÉ«°ùdG

OÉ°üàbE’G
ôØ°ùdG

áMÉ«°ùdG

 OÉ–E’G AÉ°†YC’h ⁄É©dG ‘ (RPKs) Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG Oó©H ¢SÉ≤e ôØ°ùdG
øjóaGƒdG Ú«dhódG ìÉ«°ùdG Oó©H á°SÉ≤e áMÉ«°ùdG

1990 è«∏ÿG ÜôM

á«HÉgQE’G äÉªé¡dG
 ÈªàÑ°S øe ô°ûY …OÉë∏d

¢SQÉ°ùdGh

á«ŸÉ©dG á«dÉŸG áeRC’G

ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG
(™jô°ùdG ‘É©àdG ƒjQÉæ«°S)

ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG
(A»£ÑdG ‘É©àdG ƒjQÉæ«°S)

‘É©àdG äÉgƒjQÉæ«°S

‘É©àdG ƒjQÉæ«°S
™jô°ùdG

‘É©àdG ƒjQÉæ«°S
A»£ÑdG

 πÑb  øe  ‹ÉŸG  ºYódG  QGôªà°SG
 ≈∏Y  ìÉ≤d  ô qaƒJ  ,äÉeƒµ◊G
 ,2021 ΩÉ©dG ∫ÓN ™°SGh ¥É£f
 á«FGô°ûdG  IQó≤dG  ø q°ù–h
 ‘  QGô≤à°SG  §°Sh  ∂∏¡à°ùª∏d
 •É°ûædG  IOƒYh  πª©dG  ¥ƒ°S

.…QÉéàdG

 øe  kGOhófi  kÉ«dÉe  kÉªYO
 ôNBG  É k«ŸÉY  É kYÉØJQG  ,äÉeƒµ◊G
 Èé«°S É‡ ,äÉHÉ°UE’G OóY ‘
 ¥ÓZE’G  IOÉYEG  ≈∏Y  äÉeƒµ◊G
 øe ójõŸG π°ûa ≈dEG …ODƒ«°S Ée
 I qóM  ójGõJh  ,äÉcô°ûdG
 ¢VÉØîfGh ,ájQÉéàdG  äGôJƒàdG

.á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG QÉ©°SCG ‘



á≤HÉ°ùdG äÉeRC’ÉH káfQÉ≤e ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG øe ‘É©à∏d á©qbƒàŸG äGƒæ°ùdG
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ôØ°ùdG
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OÉ°üàbE’G
ôØ°ùdG

áMÉ«°ùdG

áæ°S
áæ°S
áæ°S

áæ°S
áæ°S
áæ°S

áæ°S
¿Éàæ°S          

áæ°S

¿Éàæ°S
äGƒæ°S ™HQCG                    
äGƒæ°S ™HQCG                    

äGƒæ°S çÓK 
äGƒæ°S ™Ñ°S
äGƒæ°S ™Ñ°S

»Hô©dG ⁄É©dG

áæ°S
áæ°S
áæ°S

áæ°S
áæ°S
áæ°S

áæ°S
¿Éàæ°S          

áæ°S

áæ°S
äGƒæ°S ™HQCG
äGƒæ°S ™HQCG

¿Éàæ°S
äGƒæ°S ™Ñ°S
äGƒæ°S ™Ñ°S

⁄É©dG

áÄŸÉH áÄe OƒeÉ©dG π qãÁ

 øe ‹ÉŸG ºYódG áÑ°ùfh ¿GÒ£dG äÉcô°T ôFÉ°ùN äÉ©qbƒJ
(»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e πqã o“ ΩÉbQC’G) ôFÉ°ùÿG ‹ÉªLEG

 ÖÑ°ùH ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ´É£b ‘ πª©dG øY Ú∏WÉ©dG OóY
(áØ«Xh ¿ƒ«∏e) ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG

∞FÉXƒdG ‘ ôFÉ°ùÿG ‹ÉªLEG øe ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ´É£b á q°üM ájƒÄŸG Ö°ùædG π qã“
2020 ΩÉ©dG ‘

57.1%

⁄É©dG
 ¿G ™qbƒàŸG øe

 OóY π°üj
 øY Ú∏WÉ©dG

 346 ≈dEG πª©dG
 ΩÉ©dG ‘ ¿ƒ«∏e

 198 É¡æe ,2020
 ´É£b ‘ ¿ƒ«∏e
ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG115.0

54.8%

 É«°SBG
»µ«Ø«°SÉÑdGh

30.7

60.8%

IQÉ≤dG
á«cÒeC’G

ÉHhQhCG

14.8

32.5%

É«≤jôaCG
 ≈£°SƒdG
á«Hƒæ÷Gh

7.5

48.0%

⁄É©dG
»Hô©dG

»cÒeCG Q’hO 171.2 ¿GÒ£dG äÉcô°T ôFÉ°ùN ‹ÉªLEG
»cÒeCG Q’hO 27.2 ‹ÉŸG ºYódG ΩõM ‹ÉªLEG

 Q’hO 156.9 ¿GÒ£dG äÉcô°T ôFÉ°ùN ‹ÉªLEG
»cÒeCG Q’hO 58.3 ‹ÉŸG ºYódG ΩõM ‹ÉªLEG »cÒeCG

»cÒeCG Q’hO 128.4 ¿GÒ£dG äÉcô°T ôFÉ°ùN ‹ÉªLEG
»cÒeCG Q’hO 41.9 ‹ÉŸG ºYódG ΩõM ‹ÉªLEG

»cÒeCG Q’hO 7.5 ¿GÒ£dG äÉcô°T ôFÉ°ùN ‹ÉªLEG
»cÒeCG Q’hO 1.1 ‹ÉŸG ºYódG ΩõM ‹ÉªLEG

»cÒeCG Q’hO 43.1 ¿GÒ£dG äÉcô°T ôFÉ°ùN ‹ÉªLEG
»cÒeCG Q’hO 5.1 ‹ÉŸG ºYódG ΩõM ‹ÉªLEG



OÉ–E’G äÉqjƒdhCG

7

$

¿GÒ£dG áeÓ°S
 AÉæH  ‘  áªgÉ°ùŸGh  áeÓ°ùdG  áaÉ≤K  OÉªàYG  ºYO  ∫ÓN  øe  º¡JÉ«∏ªY  áeÓ°S  õjõ©J  ‘  AÉ°†YC’G  IóYÉ°ùe

.ÇQGƒ£∏d áHÉéà°SE’G §«£îJ ‘ AÉ°†YC’G ÚH ¿hÉ©àdG õjõ©Jh ájô°ûÑdG äGQó≤dG

ájƒ«◊G áeÓ°ùdG
 øjôaÉ°ùŸG  áeÓ°ùH  ≥ q∏©àJ  ÒHGóJ  ≥«Ñ£àd  áeRÓdG  äGQÉ°ûà°SE’ÉH  ΩÉ«≤∏d  Ú«æ©ŸGh  äÉeƒµ◊G  IƒYO

.¢ShÒØdG ∫É≤àfG ô£N iƒà°ùe ™e ≥HÉ£àJh áªZÉæàe ¿ƒµJ á«Lƒdƒ«ÑdG

¿GÒ£dG øeCG
 AÉæH ‘ áªgÉ°ùŸGh áÄ°TÉædG äGójó¡àdG á÷É©eh AÉ°†YC’G ÚH ôWÉîŸG º««≤Jh äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑàd á°üæe ÒaƒJ

.¿GÒ£dG øeCÉH Ú«æ©ŸG ™«ªL ÚH ¿hÉ©àdG ºYOh ájô°ûÑdG äGQó≤dG

ÚfGƒ≤dG
.Ú«æ©ŸG ™«ªL ™e á«aÉc äGQhÉ°ûe ø qª°†àJ áaÉ qØ°Th áfRGƒàeh áë°VGh á«ª«¶æJ ÇOÉÑeh äÉ°SÉ«°ùd IƒYódG

»NÉæŸG qÒ¨àdG
 ≥«Ñ£J  ¿Éª°†d  hÉµjE’G  Oƒ¡L  ºYO  ∫ÓN  øe  ñÉæŸG  qÒ¨J  ≈∏Y  ¿GÒ£dG  ´É£b  äÉKÉ©ÑfG  ÒKCÉJ  øe  qó◊G
 IQGOEG õjõ©àdh Éªc ,¿GÒ£dG äÉcô°ûd »∏«¨°ûàdG AGOC’G Ú°ùëàd Oƒ¡÷G ó«MƒJh ,ìÉéæH »ŸÉ©dG É¡›ÉfôH

.πjóÑdG OƒbƒdG ∫É› ‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG ºYOh äÉØ∏îŸG
É«LƒdƒæµàdG

 á qjÎ«eƒ«ÑdG  äÉ«æ≤àdG  ΩGóîà°SG  ™jô°ùàd  ∫hódG  IƒYO  ™e  … qƒ÷G  ôØ°ùdG  á«∏ªY  áæªbQ  á«ªgCG  ≈∏Y  Aƒ q°†dG  §«∏°ùJ
 Úq«æ©ŸG ™e ¿hÉ©àdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .äGRGƒ÷G áÑbGôeh ∑QÉª÷Gh QÉ£ŸG øeCG É¡æeh ,ôØ°ùdG •É≤f ∞∏àfl ‘ áãjó◊G

.äGQÉ£ŸG ‘ Ióªà©ŸG ájÎ«eƒ«ÑdG äÉfÉ«ÑdG ™e øjôaÉ°ùŸG äÉfÉ«H èeóH íª°ùJ ácÎ°ûe ÒjÉ©e OÉªàYE’ ´É£≤dG ‘

ájƒ÷G á«àëàdG á«æÑdG
 ΩGóîà°SE’G ò«ØæJh ájƒ÷G ¥ô£dG áµÑ°T Ú°ù– ∫ÓN øe á≤£æŸG ‘ ájƒ÷G á«àëàdG á«æÑdG Ú°ù– ºYO

.ájƒ÷G ácô◊G ≥ qaóJ IQGOE’ á«ª«∏bEG á«dBG ò«ØæJh AGOC’G ≈∏Y áªFÉ≤dG áMÓŸG ò«ØæJh AGƒLCÓd ¿ôŸG

∞«dÉµàdG
 øe  ∞«dÉµàdG  ó«°TôJh  ,äÉ°SQÉªŸG  π°†aCG  ≈dEG  IƒYódGh  á«∏«¨°ûàdG  áÄ«ÑdG  Ú°ù–  ‘  AÉ°†YC’G  IóYÉ°ùe

.QÉµàME’G ™æeh á°ùaÉæŸG ÚfGƒb ™e ≈°TÉªàJ á«fhÉ©J äÉWÉ°ûf ∫ÓN

á«YƒàdG
 π≤ædG áYÉæ°U ÖfGƒL º¶©e » q£¨J á°†Øîæe áØ∏µàH IOƒL ÌcC’G ó©H øY º∏©à∏d á«fhÎµdE’G á°üæŸG ÒaƒJ
 Ú«æ©ŸG ÚH π°UGƒà∏d á°ü°üîàe äÉjóàæe ÒaƒJh ,á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG AGOCG õjõ©àd …ƒ÷G

.… qƒ÷G π≤ædG áYÉæ°U äGóéà°ùe ôNBG ∫ƒM

m

q



(ájƒÄe á£≤f) qÒ¨àdG
2020\2021 ΩÉ©∏d äÉ©qbƒàdGh 2019\2020 ΩÉ©∏d  ⁄É©dG ‘ ‹ÉªLE’G œÉædG ‘ IQqó≤ŸG äG qÒ¨àdG

(kÉ«ª«∏bEGh kÉ«ŸÉY) ‘É©à∏d ™qbƒàŸG âbƒdGh OÉ°üàbE’G ≈∏Y ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG ÒKCÉJ
OÉ°üàbE’G

ÉfhQƒc ¢ShÒa AÉHh äÉ°SÉµ©fEG
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‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ,OÉ–E’G :Qó°üŸG
(QÉ°ùj) 2019\2020 ΩÉ©∏d IQ qó≤ŸG äG qÒ¨àdG

(QÉ°ùj) 2020\2021 ΩÉ©∏d äÉ©qbƒàdG
(ÚÁ ,ájƒÄe á£≤f) 2020\2021 ΩÉ©∏d äÉ©qbƒàdG ‘ qÒ¨àdG

⁄É©dG         áeó≤àŸG ∫hódG     IóëàŸG äÉj’ƒdG        á≤£æŸG              ¿ÉHÉ«dG         á«eÉædG ∫hódG           Ú°üdG               óæ¡dG                É«°ShQ             πjRGÈdG 
 á«cÒeC’G          á«HhQhC’G                                                                         

 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 4.4 áÑ°ùæH kÉ°TÉªµfG »ŸÉ©dG OÉ°üàbE’G π qé°ùj ¿CG 2020 ôHƒàcCG 13 ïjQÉàH QOÉ°üdG √ôjô≤J ‘ ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™qbƒJ
 ΩÉbQCG  äô¡XCG  å«M ,2020  ƒ«fƒj ‘ IQOÉ°üdG äÉ©qbƒàdÉH káfQÉ≤e ájƒÄe á£≤f 0.8  √Qób kÉæ°ù– πqµ°ûj É‡ ,2019  ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2020
 äÉ©«Ñeh á«eƒµ◊G äGQÉªãà°SE’G ‘ áXƒë∏ŸG IOÉjõdG ó©H ∂dPh ,™qbƒàŸG øe π°†aCG èFÉàf 2020 ΩÉ©dG øe ÊÉãdG ™Hô∏d ‹ÉªLE’G œÉædG
 »àdG ‘É©àdG äGô q°TDƒe âªgÉ°S ,∂dP ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH .á∏jƒ£dG ¥ÓZE’G IÎa ó©H …OÉ°üàbE’G •É°ûædG IOƒY ™e ,™«æ°üàdG ácôMh áFõéàdG
 »ŸÉ©dG OÉ°üàbE’G ƒªæj ¿CG ™qbƒàŸG øe .πµc ΩÉ©∏d äÉ©qbƒàdG õjõ©àH 2020 ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ‘ »ŸÉ©dG OÉ°üàbE’G iƒà°ùe ≈∏Y äô¡X
 ’ .ƒ«fƒj ‘ IQOÉ°üdG äÉ©qbƒàdÉH káfQÉ≤e ájƒÄe á£≤f 0.2``H kÉ©LGôJ πãÁ …òdGh ,2020 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2021 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 5.2 áÑ°ùæH
 O qóŒ ™e ká°UÉN ,¥ƒ°ù∏d iôNC’G äGô q°TDƒŸG ∞©°Vh »FÉHƒdG ≈ëæŸG ‘ QGô≤à°S’G ΩóY ádÉM »eÉæJ §°Sh ™LGÎ∏d á°Vô oY äÉ©qbƒàdG ∫GõJ
 áeRCG ÖÑ°ùH »ŸÉ©dG OÉ°üàbE’G ô°ùîj ¿CG ™qbƒàŸG øe .»HhQhC’G OÉ–E’G øe É«fÉ£jôH êhôîH á£ÑJôŸG ájQÉ÷G äÉKOÉëŸG π°ûa øe ±hÉîŸG

.2021h 2020 »eÉY ‘ »cÒeCG Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 11 ÉfhQƒc ¢ShÒa
 ó≤ædG  ¥hóæ°U  øY  IQOÉ°üdG  áK qóëŸG  äÉfÉ«ÑdG  ≈dEG  kGOÉæà°SG
 »ŸÉ©dG OÉ°üàbE’G ‘É©J ¿CG ≈dEG Ò°ûJ äÉ©qbƒàdG ∫GõJ ’ ,‹hódG
 ,2021 ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb çóëj ød 2019 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe ≈dEG
 ¢VÎØj  …òdG  ™jô°ùdG  ‘É©àdG  ƒjQÉæ«°S  ´ÉÑqJG  óæY  ∂dPh
 ¥É£f ≈∏Y ìÉ≤d ôqaƒJh ,äÉeƒµ◊G πÑb øe ‹ÉŸG ºYódG QGôªà°SG
 ∂∏¡à°ùª∏d  á«FGô°ûdG  IQó≤dG  ø°ù–h  ,2021  ΩÉ©dG  ∫ÓN  ™°SGh
 ÉeCG  .…QÉéàdG  •É°ûædG  IOƒYh  πª©dG  ¥ƒ°S  ‘  QGô≤à°SG  §°Sh
 ≈aÉ©àj ¿CG ™qbƒàf ÉæfEÉa ,A»£ÑdG ‘É©àdG ƒjQÉæ«°ùd áÑ°ùædÉH
 ΩÉ©dG  ∫ƒ∏ëH  2019  ΩÉ©dG  äÉjƒà°ùe  ≈dEG  »ŸÉ©dG  OÉ°üàbE’G

.á≤HÉ°ùdG ÉæJÉ©bƒàH káfQÉ≤e óMGh ΩÉY πÑb …CG ,2022

*ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG øe »ŸÉ©dG OÉ°üàbE’G ‘É©J IÎa äGôjó≤J
100=2019 ¢SÉ°SC’G ΩÉ©dG

 œÉædÉH ¢SÉ≤e ,(áeRC’G â≤Ñ°S »àdG áæ°ùdG) 2019 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e qÒ¨àdG Ö°ùf äÉfÉ«ÑdG πqã o“ *

äGôjó≤àdG á£q≤æŸG •ƒ£ÿG πqã“ ,(GDP) ‹ÉªLE’G‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ,OÉ–E’G :Qó°üŸG
 ≈∏Y äÉeƒµ◊G Èé«°S É‡ ,äÉHÉ°UE’G OóY ‘ ôNBG kÉ«ŸÉY kÉYÉØJQGh ,äÉeƒµ◊G øe kGOhófi kÉ«dÉe kÉªYO A»£ÑdG ‘É©àdG ƒjQÉæ«°S ¢VÎØj

.á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG QÉ©°SCG ‘ ¢VÉØîfGh ,ájQÉéàdG äGôJƒàdG I qóM ójGõJh ,äÉcô°ûdG øe ójõŸG π°ûa ≈dEG …ODƒ«°S Ée ¥ÓZE’G IOÉYEG

A»£ÑdG ‘É©àdG ƒjQÉæ«°S™jô°ùdG ‘É©àdG ƒjQÉæ«°S



 ⁄É©dG  OÉ°üàbG  ≈aÉ©àj  ’ ¿CG  ™qbƒàf ÉædR  Ée
 ≈àM  2019  ΩÉ©dG  äÉjƒà°ùe  ≈dEG  »Hô©dG
 ‘É©àdG  ƒjQÉæ«°S  Ö°ùëH  2022  ΩÉ©dG
 áaÉ°VE’ÉH ,kÉ≤HÉ°S ¬à°ûbÉæe â“ …òdG 1™jô°ùdG
 45 ÚH §ØædG QÉ©°SCG § q°Sƒàe QGô≤à°SG ≈dEG
 »eÉY  ‘  π«eÈ∏d  »cÒeCG  Q’hO  50h

.2022h 2021

 2A»£ÑdG  ‘É©àdG  ƒjQÉæ«°S  ≈∏Y  kAÉæH  ÉeCG
 §ØædG QÉ©°SCG §°Sƒàe ¢VÉØîfÉH kÉHƒë°üe
 øªa ,π«eÈ∏d  »cÒeCG  Q’hO 45`dG  ¿hO Ée
 ⁄É©∏d ‹ÉªLE’G œÉædG ≈aÉ©àj ’ ¿CG ™qbƒàŸG
 πÑb  2019  ΩÉ©dG  äÉjƒà°ùe  ≈dEG  »Hô©dG

.2023 ΩÉ©dG

 Ée ,2019  ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2020 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 5.0 áÑ°ùæH á≤£æª∏d ‹ÉªLE’G œÉædG ¢†Øîæj ¿CG ™qbƒàŸG øe ,»Hô©dG ⁄É©∏d áÑ°ùædÉH
 QÉ©°SCG ‘ »éjQóàdG ø q°ùëàdÉH »°SÉ°SCG πµ°ûH áeƒYóe á©LGôŸG √òg âfÉch .2020 ƒ«dƒj äÉ©qbƒàH káfQÉ≤e ájƒÄe á£≤f 0.7 √Qób Ékæ°ù– πqµ°ûj
 IOƒYh ,»eƒµ◊G ºYódGh ,(2020 πjôHCG ô¡°ûH káfQÉ≤e áÄŸÉH 123 ÉgQób IOÉjõH) ÈªàÑ°S ‘ »cÒeCG Q’hO 41 ‹GƒM ≠∏H å«M ,§ØædG
 ∂dP ™eh ,»FÉHƒdG ≈ëæŸG ‘ QGô≤à°SE’G ΩóY ádÉM §°Sh 2021 ΩÉ©dG ‘ …OÉ°üàbE’G qƒªædG áÑ°ùf ™qbƒJ Ö©°üdG øe ∫Gõj ’ .¥Gƒ°SC’G ‘ á≤ãdG
 øe ≈fOCG ≈≤Ñ«°S øµdh ,2020 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2021 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 3.2 áÑ°ùæH »Hô©dG ⁄É©∏d ‹ÉªLE’G œÉædG ƒªæj ¿CG ™qbƒàf ÉæfEÉa
 É¡≤«≤– øµªŸG øe ¿Éc »Hô©dG OÉ°üàbE’G ‘ »cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 850 IQÉ°ùN ‘ AÉHƒdG ÖqÑ°ùàj ¿CG ™qbƒàŸG øe .2019 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe

.2019 ôHƒàcCG äÉ©qbƒJ ≈∏Y kAÉæH

»Hô©dG ⁄É©dG ‘ 2020\2021 ΩÉ©∏d äÉ©qbƒàdGh 2019\2020 ΩÉ©∏d ‹ÉªLE’G œÉædG ‘ IQqó≤ŸG äG qÒ¨àdG

‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ,OÉ–E’G :Qó°üŸG
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(ájƒÄe á£≤f) qÒ¨àdG

  »Hô©dG ⁄É©dG     âjƒµdG              ¿Éª oY               ô£b           ájOƒ©°ùdG         äGQÉeE’G          ô°üe              ¿OQC’G             ¿ÉæÑd              Üô¨ŸG             ¢ùfƒJ
          IóëàŸG á«Hô©dG                                                                    (QÉ°ùj) 2019\2020 ΩÉ©∏d IQ qó≤ŸG äG qÒ¨àdG

(QÉ°ùj) 2020\2021 ΩÉ©∏d äÉ©qbƒàdG
(ÚÁ ,ájƒÄe á£≤f) 2020\2021 ΩÉ©∏d äÉ©qbƒàdG ‘ qÒ¨àdG

ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG øe »Hô©dG ⁄É©dG ‘ OÉ°üàbE’G ‘É©J IÎa äGôjó≤J
100=2019 ¢SÉ°SC’G ΩÉ©dG

 ,(GDP) ‹ÉªLE’G œÉædÉH ¢SÉ≤e ,(áeRC’G â≤Ñ°S »àdG áæ°ùdG) 2019 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e qÒ¨àdG Ö°ùf äÉfÉ«ÑdG πqã o“ *

äGôjó≤àdG á£q≤æŸG •ƒ£ÿG πqã“

A»£ÑdG ‘É©àdG ƒjQÉæ«°S™jô°ùdG ‘É©àdG ƒjQÉæ«°S

‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ,OÉ–E’G :Qó°üŸG

لقاح  توفّر  الحكومات،  قبل  من  المالى4  الدعم  استمرار   1
القدرة  وتحسّن   ،2021 العام  خلال  واسع  نطاق  على 
وعودة  العمل  سوق   4Kڡى استقرار  وسط  للمستهلك  ائية  Tالسر

النشاط التجاري.
كات، وتزايد حدّة التوترات  Tغلاق ما سيؤدي إلى فشل المزيد من السر bالحكومات على إعادة الا dصابات، مما سيجىر b4 عدد الاK2 دعماً مالياً محدوداً من الحكومات، ارتفاعًا عالميًا آخر ڡى

التجارية، وانخفاض ڡى4K أسعار السلع الاkساسية.



 ¢ShÒa QÉ°ûàfE’  á«fÉK  áLƒe  çhóM øe  ±hÉîŸG  OÉjORG  ™e  QÉ©°SC’G  ä qô≤à°SG  ,ÈªàÑ°Sh  ¢ù£°ùZCG  ‘ äÉHÉ°UE’G  OóY  ´ÉØJQG  ™e  øµdh
 Ò°ûJ  ,πª©dG  ≈dEG  É«Ñ«d  ‘ §ØædG  äGOGóeEG  IOƒYh ,πjôHCG  ‘ âªcGôJ  »àdG  á«é«JGÎ°SE’G  äÉ«WÉ«àME’G  ¢VÉØîfG  øe ºZôdG  ≈∏Y .ÉfhQƒc
 QÉ©°SG ≈≤ÑJ øµdh .2022 h 2021 »eÉY ‘ π«eÈ∏d »cÒeCG Q’hO 55 h 45 ÚH ìhGÎj ób âfôH ô©°S ¿CG ≈dEG kÉ«ŸÉY AGÈÿG äÉ© qbƒJ
 ,§Øæ∏d  áéàæŸG  iôNC’G á«°ù«FôdG  ∫hódGh ∂HhCG  πÑb øe ¥ƒ°ùdG  áfRGƒe á∏°UGƒeh ,Ö∏£dG IOƒY »g á«°SÉ°SG  õFÉcQ çÓK ≈∏Y óªà©J §ØædG

.»°SÉ«°Sƒ«÷G QGô≤à°SE’Gh

ÉJÉjC’G ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U :Qó°üŸG

(ÚeCÉàdGh øë°ûdG áØ∏c πª°ûj ’ ,π«eÈ∏d »cÒeCG Q’hO) ΩÉÿG §ØædG QÉ©°SCG

*…ƒ÷G øë°ûdG ácôMh  á«ŸÉ©dG IQÉéàdG ‘ …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y qÒ¨àdG äÉ q©bƒJ
 2021 ΩÉ©dGh 2020 ΩÉ©dG ‘ 

… qƒ÷G øë°ûdG ácôMh IQÉéàdG ≈∏Y ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG ÒKCÉJ

QÉ©°SC’Gh §ØædG ≈∏Y Ö∏£dG ≈∏Y ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG ÒKCÉJ
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  (EIA) á«cÒeC’G ábÉ£dG äÉeƒ∏©e IQGOEG :Qó°üŸG

(CTKs) …ƒ÷G øë°ûdG ácôM π qé°ùJ ¿CG ™bƒàoj
áÄŸÉH 3.4 áÑ°ùæH kGƒ‰ 2021 ΩÉ©dG ‘

 2019 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e

âfôH ΩÉN QÉ©°SCG WTI »cÒeC’G ΩÉÿG QÉ©°SCG

äGôjó≤àdG á£ q≤æŸG •ƒ£ÿG π qã“

á«ŸÉ©dG IQÉéàdG iƒà°ùe ≈≤Ñj  ¿CG ™bƒàoj
 äÉjƒà°ùe ¿hO 2021 ΩÉ©dG ‘

áÄŸÉH 3 áÑ°ùæH 2019 ΩÉ©dG

(CTKs) …Îeƒ∏«µdG øë°ûdG øW ∫ÓN øe ¢SÉ≤e*

 á«ŸÉ©dG IQÉéàdG ácôM ¢†ØîæJ ¿CG ™qbƒàŸG øe
 káfQÉ≤e  2020  ΩÉ©dG  ‘  áÄŸÉH  10.4  áÑ°ùæH
 .ÉfhQƒc  ¢ShÒa  áeRCG  ÖÑ°ùH  2019  ΩÉ©dÉH
 2.5  QGó≤Ã kÉæ°ù– áK qóëŸG  äÉ© qbƒàdG  √òg π qµ°ûJ
 QOÉ°üdG  πFÉØàŸG  ƒjQÉæ«°ùdÉH  káfQÉ≤e  ájƒÄe  á£≤f
 á©LGôŸG  √òg  »JCÉJ  .á«ŸÉ©dG  IQÉéàdG  áª¶æe  øY
 πµ°ûH ,™«æ°üàdG ácôM ‘ ø q°ù– π«é°ùJ §°Sh
 ¢V qƒ©J  ¿CG  ™qbƒàŸG  øe  .Ú°üdG  ‘  »°ù«FQ
 ΩÉ©dG  ‘  ôFÉ°ùÿG  º¶©e  á«ŸÉ©dG  IQÉéàdG
 ΩÉ©dG  äÉjƒà°ùe  ¿hO  ≈≤Ñà°S  É¡æµd  ,2021

.áÄŸÉH 3 áÑ°ùæH 2019

 øë°ûdG äÉ«∏ªY Ò°S ≈∏Y ®ÉØ◊G øe ºZôdG ≈∏Y
 øe  ,πeÉc  mπµ°ûH  øjôaÉ°ùŸG  ácôM  ∞ qbƒJ  AÉæKG
 … qƒ÷G  øë°ûdG  ácôM  ¢†ØîæJ  ¿CG  ™qbƒàŸG
 káfQÉ≤e  2020  ΩÉ©dG  ‘  áÄŸÉH  17.0  áÑ°ùæH
 ácôM  ¢ùµY  ≈∏Y  øµdh  .2019  ΩÉ©dÉH
 ácôM  ≈aÉ©àJ  ¿CG  ™qbƒàŸG  øe  ,øjôaÉ°ùŸG
 ΩÉ©dG  äÉjƒà°ùe  ≈dG  πeÉc  mπµ°ûH  øë°ûdG
 ±ÉæÄà°SG ™e ,2021 ΩÉ©dG ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH 2019

.»ŸÉ©dG …QÉéàdG •É°ûædG

 äÉjƒà°ùe  ≈dEG  ΩÉÿG  §ØædG  QÉ©°SCG  â°†ØîfG
 ,2020 πjôHCGh ¢SQÉe …ô¡°T ‘ ábƒÑ°ùe ÒZ
 äGAGôLG  §°Sh  Ωhó©e  ¬Ñ°T  Ö∏£dG  ¿Éc  å«M
 º¶©e  ∞ qbƒJ  ≈dG  ä qOCG  »àdG  áeQÉ°üdG  ¥ÓZE’G
 âfÉc  ,∂dP  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .πª©dG  øY  äÉcô°ûdG
 §ØædG ôjôµJ ¢ûeGƒg ≈∏Y §¨°†dG äÉjƒà°ùe
 øe  ójó©dG  ‘  á∏FÉg  äGôFÉ£dG  Oƒbƒd  ΩÉÿG
 ¢VÉØîfE’G  i qOCG  å«M  ,á∏jƒW  äGÎØdh  ¥Gƒ°SC’G
 π©L  ≈dEG  äGôFÉ£dG  Oƒbh  ≈∏Y  Ö∏£dG  ‘  qOÉ◊G

.ΩÉÿG âfôH §Øf øe ¢üNQCG √ô©°S

 ∞«°U πFGhG ‘ ø q°ùëàdÉH §ØædG QÉ©°SCG äCGóH
 ƒ«dƒjh ƒ«fƒj ‘ âfôH ΩÉN ô©°S ≠∏H å«M 2020

.πjôHCG ‘ π qé°ùŸG ∫ qó©ŸG § q°Sƒàe ∞©°V

¬îjQÉJ ≈àM ΩÉ©dG ájGóH òæe



A»£ÑdG ‘É©àdG ƒjQÉæ«°S™jô°ùdG ‘É©àdG ƒjQÉæ«°S

100=2019 ¢SÉ°SC’G ΩÉ©dG
*ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG øe ⁄É©dG ‘ øjôaÉ°ùŸG ácôM ‘É©J IÎa äGôjó≤J

 (ASKs) ájÎeƒ∏«µdG óYÉ≤ŸGh (RPKs) Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG OGóYCG ‘ qÒ¨àdG
q…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y kÉjô¡°T  ⁄É©dG ‘

(kÉ«ª«∏bEGh Ék«ŸÉY) á∏ªàëŸG ‘É©àdG äÉgƒjQÉæ«°Sh øjôaÉ°ùŸG ácôM ≈∏Y ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG ÒKCÉJ
… qƒ÷G ôØ°ùdG

11 

-100% 

-90% 

-80% 

-70% 

-60% 

-50% 

-40% 

-30% 

-20% 

-10% 

0% 

10% 

01-20 02-20 03-20 04-20 05-20 06-20 07-20 08-20 09-20 10-20 11-20 12-20 

-66.0%

-47.3%

-25.2%

-8.7%

2.7%

-71.7%

-60.0%

-47.8%

-33.5%

-20.2%

-12.2%

-3.4%

6.3%

0 

20 

40 

60 

80 

100 

120 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

 ¥ƒ°ùdG  äGô°TDƒe  ‘  äG qÒ¨àdG  ≈dEG  kGOÉæà°SG
 á≤Ñ°ùŸG  äGRƒé◊G  äÉfÉ«H  ≈dEG  ô¶ædÉHh
 Éæªb  ,2020  ΩÉ©dG  øe  ÒNC’G  ™Hô∏d  IQOÉ°üdG
 QÉ°ùŸ  ÉæH  á°UÉÿG  äÉfÉ«ÑdG  áYƒª›  åjóëàH
 ƒjQÉæ«°S  ≈∏Y  kAÉæH  .… qƒ÷G  π≤ædG  ‘É©J
 Oƒ©J  ’  ¿CG  ™qbƒàf  ÉædR  Ée  ,™jô°ùdG  ‘É©àdG
 2019 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe ≈dEG øjôaÉ°ùŸG ácôM
 áYƒª›  ô¡¶oJ  ,øµdh  .2024  ΩÉ©dG  πÑb
 á°VôY  ÌcCG  ‘É©J  QÉ°ùe  áK qóëŸG  äÉfÉ«ÑdG
 .»FÉHƒdG ≈ëæŸG ¿CÉ°ûH ∑ƒµ°ûdG ójGõJ ™e , qÒ¨à∏d
 ≈∏Y  óªà©j  ™jô°ùdG  ‘É©àdG  ƒjQÉæ«°S  ∫Gõj  ’
 ΩGóîà°SG  ,OÉ°üàbEÓd  »éjQóàdG  ‘É©àdG
 πMGôe  áaÉc  ‘  ™ q°Sƒe  mπµ°ûH  É«LƒdƒæµàdG
 áªZÉæàe á«ë°U äGAGôLEG ∫hódG OÉªàYG ,ôØ°ùdG
 ≈∏Y  ìÉ≤q∏dG  ôqaƒJ  ,ôWÉîŸG  á°SGQO  ≈∏Y  áªFÉbh
 ¿CG  hCG  ,2021  ΩÉY  ájÉ¡f  ∫ƒ∏ëH  ™°SGh  ¥É£f

.âbƒdG ∂dP ∫ƒ∏ëH ¢ShÒØdG ≈°TÓàj

OÉ–E’G,ÉJÉjC’G :Qó°üŸG äGôjó≤àdG á£q≤æŸG •ƒ£ÿG πqã“
2019/2020 Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG OGóYCG ‘ qÒ¨àdG
2019/2020 ájÎeƒ∏«µdG óYÉ≤ŸG ‘ qÒ¨àdG

 ¢SÉ≤e ,(áeRC’G â≤Ñ°S »àdG áæ°ùdG) 2019 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e qÒ¨àdG Ö°ùf äÉfÉ«ÑdG πqã o“ *

äGôjó≤àdG á£q≤æŸG •ƒ£ÿG πqã“ ,(RPKs) Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG Oó©HOÉ–E’G,ÉJÉjC’G :Qó°üŸG

 ™HôdG ‘ ÉædƒNO ™e .áÄŸÉH 71.5 áÑ°ùæH Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG OóY ‹ÉªLEG ¢†Øîæ«d ,kÉØ«ØW kÉYÉØJQG øjôaÉ°ùŸG ácôM ó¡°ûJ ¿CG
 áÄŸÉH 78 ∫qó©Ã πbCG AÉà°ûdG º°SƒŸ äGRƒé◊G OóY ‹ÉªLG ¿CG IQOÉ°üdG á≤Ñ°ùŸG äGRƒé◊G äÉfÉ«H ô¡¶oJ ,2020 ΩÉ©dG øe ÒNC’G
 ≈dG ,»FÉHƒdG ≈ëæŸG QGô≤à°SG ΩóY ádÉM »eÉæJ §°Sh ,á≤Ñ°ùŸG äGRƒé◊G OóY ‘ ¢VÉØîfE’G Ò°ûj .2019 ΩÉ©dG ‘ IÎØdG ¢ùØæH káfQÉ≤e
 º°SôdG ô¶fG) 2020 ΩÉY øe ™HGôdG ™HôdG ∫ÓN 2020 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG √ó¡°T …òdG »éjQóàdG ‘É©àdG ôªà°ùj ¿CG í qLôŸG ÒZ øe ¬fCG
 ΩÉ©dG  ‘  á°Vhô©ŸG  ájÎeƒ∏«µdG  óYÉ≤ŸGh  Údƒ≤æŸG  ÚjÎeƒ∏«µdG  øjôaÉ°ùŸG  OóY  ‹ÉªLEG  ¢†Øîæj  ¿CG  ™qbƒàŸG  øe  .(√ÓYCG  ÊÉ«ÑdG

.2019 ΩÉ©dÉH qáfQÉ≤e ‹GƒàdG ≈∏Y áÄŸÉH 54.2 h áÄŸÉH 66 áÑ°ùæH 2020

 πÑb 2019 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe ≈dEG øjôaÉ°ùŸG ácôM Oƒ©J ’ ¿CG ™qbƒàf ÉædR Ée ,A»£ÑdG ‘É©àdG ƒjQÉæ«°S ≈dG ô¶ædÉH ,iôNCG á«MÉf øe
 áWôØŸG áq«ë°üdG ÒHGóàdG ÖÑ°ùH ôØ°ùdG ‘ ÜÉcôdG á≤K ΩóY ,A»£H mπµ°ûH OÉ°üàbE’G ‘É©J A»£ÑdG ‘É©àdG ƒjQÉæ«°S ¢VÎØj .2027 ΩÉ©dG

.G kô¡°T 18 øe ÌcC’ ìÉ≤d ôaGƒJ ΩóYh ,(√ó¡°ûf ÉfCGóH …òdGh) äÉHÉ°UE’G OóY ‘ »ŸÉY ´ÉØJQG ,É«Lƒdƒæµà∏d OhóëŸG ΩGóîà°SE’G ,áµHôŸGh

 OÉ–’G  øY  IQOÉ°üdG  á≤HÉ°ùdG  ôjQÉ≤àdG  äô¡XCG
 ∞°üædG  ‘ kÉXƒë∏e É k°VÉØîfG  ΩÉ©dG  QGóe ≈∏Y
 øjôaÉ°ùŸG  ácôM  ‘  2020  ΩÉ©dG  øe  ∫qhC’G
 Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG OGóYCÉH á°SÉ≤ŸG
 ájÎeƒ∏«µdG  óYÉ≤ŸÉH  á°SÉ≤ŸG  á©°ùdGh  ,(RPKs)
 É¡à©ÑJG »àdG áeQÉ°üdG ÒHGóàdG ÖÑ°ùH ,(ASKs)
 kGQÉÑàYG  .ÉfhQƒc  ¢ShÒa  QÉ°ûàfG  íÑµd  ∫hódG
 ácôM  âØfDƒà°SG  ,2020  ƒ«fƒj  ô¡°T  øe
 å«M  »q∏ëŸG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  ká°UÉN  øjôaÉ°ùŸG
 ≈∏Y  á°VhôØŸG  Oƒ«≤dG  ∞«ØîàH  ∫hódG  âeÉb
 ÚH ø q°ùëàdÉH øjôaÉ°ùŸG ácôM ä qôªà°SG .ôØ°ùdG
 É q‡ CÉ£HCG IÒJƒH øµdh ,¢ù£°ùZCGh ƒ«dƒj …ô¡°T
 â°†ØîfG  å«M  ,≥HÉ°S  mâbh  ‘  kÉ©qbƒàe  ¿Éc
 75.3h áÄŸÉH  73.8  áÑ°ùæH  øjôaÉ°ùŸG  ácôM
 ≈∏Y ÊÉ«ÑdG  º°SôdG  ô¶fG)  ‹GƒàdG  ≈∏Y áÄŸÉH
 ™qbƒàŸG øe ,ÈªàÑ°S ô¡°ûd áÑ°ùædÉH ÉeG .(Úª«dG
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 AÉ°†YC’  øjôaÉ°ùŸG  ácôM  äÉfÉ«H  â°ùµY
 øjôaÉ°ùŸG  OGóYCÉH  á°SÉ≤ŸG  OÉ–E’G
 kAGOCG  ,(RPKs)  Údƒ≤æŸG  ÚjÎeƒ∏«µdG
 ¢ù£°ùZCGh  ƒ«dƒj  …ô¡°T  ∫ÓN  kÉØ«©°V
 áÑ°ùæH  kÉ°VÉØîfG  â∏ qé°S  å«M  ,2020
 káfQÉ≤e  ‹GƒàdG  ≈∏Y  áÄŸÉH  91.5h  92.9
 ôØ°ùdG  ácôM  ∫GõJ  ’  å«M  ,2019  ΩÉ©dÉH
 Oƒ«≤dG  äÉ«YGóJ  øe  ÊÉ©J  kÉ«ŸÉY  ‹hódG
 áÑ°ùædÉH  ÉeCG  .ÉfhQƒc  ¢ShÒØH  á£ÑJôŸG
 óYÉ≤ŸG  OóY  ¢†ØîfG  ó≤a  ,á©°ù∏d
 OÉ–E’G  AÉ°†YC’  (ASKs)  ájÎeƒ∏«µdG
 ‹GƒàdG  ≈∏Y  áÄŸÉH  80.9h  84.7  áÑ°ùæH

.IÎØdG ¢ùØæd

 ø q°ù– ™qbƒàŸG øe ,ÈªàÑ°S ô¡°ûd áÑ°ùædÉH
 øjôaÉ°ùŸG OGóYCÉH á°SÉ≤ŸG øjôaÉ°ùŸG ácôM
 óYÉ≤ŸGh (RPKs) Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG
 ¢†ØîæJ  å«M  ,(ASKs)  ájÎeƒ∏«µdG
 ‹GƒàdG  ≈∏Y  áÄŸÉH  75.0h  86.5  áÑ°ùæH
 káfQÉ≤e ‹GƒàdG ≈∏Y áÄŸÉH 63.4h 70.6 ≈dEG 2020 ΩÉ©dG ‘ ¢VÉØîfE’G ‹ÉªLEG π°üj ¿CG ™qbƒàŸG øeh .2019 ÈªàÑ°S ô¡°ûH káfQÉ≤e
 ∞«°üdG º°Sƒe ∫ÓN øjôaÉ°ùŸG ácôM ‘ A»£ÑdG ‘É©àdG ÖÑ°ùH ,á≤HÉ°ùdG äGôjó≤àdÉH káfQÉ≤e kÉXƒë∏e kÉ°VÉØîfG πqãÁ …òdGh ,2019 ΩÉ©dÉH

.2020 ΩÉY øe ÒNC’G ™HôdG ‘ äGRƒé◊G ‘ ®ƒë∏ŸG ¢VÉØîfE’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH (¢ù£°ùZCGh ,ƒ«dƒj ,ƒ«fƒj)
 á°UÉÿG  äÉfÉ«ÑdG  áYƒª›  åjóëàH  Éæªb
 ”  »àdG  äÉfÉ«ÑdG  πª°ûàd  OÉ–E’G  AÉ°†YCÉH
 .¢ù£°ùZCGh  ƒ«dƒjh  ƒ«fƒj  ô¡°TC’  ÉgQGó°UEG
 ™qbƒàf ÉædR Ée ,áK qóëŸG äÉfÉ«ÑdG ≈dEG kGOÉæà°SG
 äÉjƒà°ùe ≈dEG øjôaÉ°ùŸG ácôM ≈aÉ©àJ ¿CG
 òNC’G  ™e  ,2024  ΩÉY  ∫ƒ∏ëH 2019  ΩÉY
 1™jô°ùdG ‘É©àdG ƒjQÉæ«°S QÉÑàYE’G Ú©H
 qπbCG qƒ‰ Ö°ùæH øµdh kÉ≤HÉ°S ¬æY ÉæK qó– …òdG
 √ÉfQó°UCG  Éæc  …òdG  ≥HÉ°ùdG  ƒjQÉæ«°ùdG  øe
 ƒjQÉæ«°ùd  áÑ°ùædÉH  ÉeCG  .ÈªàÑ°S  ô¡°T  ‘
 ™qbƒàŸG  øe  ∫Gõj  Óa  ,2A»£ÑdG  ‘É©àdG
 ¬«∏Y âfÉc Ée ≈dEG  øjôaÉ°ùŸG  ácôM IOƒY

.2027 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH 2019 ΩÉ©dG ‘
التكنولوجيا  استخدام  قتصاد،  للا2 التدريجي  التعاڡى89   1
الدول  اعتماد  السفر،  مراحل  كافة  ڡى89  موسّع  بشكلٍ 
المخاطر،  دراسة  على  وقائمة  متناغمة  صحية  إجراءات 
توفّر اللقاح على نطاق واسع بحلول نهاية عام 2021، أو 

وس بحلول ذلك الوقت. أن يتلاسىi الفىر8

ڡى89  الركّاب  ثقة  انعدام  بطيء،  بشكلٍ  قتصاد  الا2 تعاڡى89   2
والمربكة،  المفرطة  الصحية  التدابىر8  بسبب  السفر 
ڡى89  العالمي  رتفاع  الا2 للتكنولوجيا،  المحدود  ستخدام  الا2

صابات، وعدم توافر لقاح لاxكىرi من 18 شهرًا. عدد الا2

*ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG øe OÉ–E’G AÉ°†YC’ øjôaÉ°ùŸG ácôM ‘É©J IÎa äGôjó≤J

100=2019 ¢SÉ°SC’G ΩÉ©dG

 Oó©H ¢SÉ≤e ,(áeRC’G â≤Ñ°S »àdG áæ°ùdG) 2019 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e qÒ¨àdG Ö°ùf äÉfÉ«ÑdG πqã o“  *

äGôjó≤àdG á£q≤æŸG •ƒ£ÿG πqã“ ,(RPKs) Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG

A»£ÑdG ‘É©àdG ƒjQÉæ«°S™jô°ùdG ‘É©àdG ƒjQÉæ«°S

OÉ–E’G :Qó°üŸG

OÉ–E’G :Qó°üŸG

äGôjó≤àdG á£q≤æŸG •ƒ£ÿG πqã“

(ASKs) ájÎeƒ∏«µdG óYÉ≤ŸGh (RPKs) Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG OGóYCG ‘ qÒ¨àdG
q…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y kÉjô¡°T OÉ–E’G AÉ°†YC’

2019/2020 Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG OGóYCG ‘ qÒ¨àdG
2019/2020 ájÎeƒ∏«µdG óYÉ≤ŸG ‘ qÒ¨àdG

01-20 02-20 03-20 04-20 05-20 06-20 07-20 08-20 09-20 10-20 11-20 12-20 



(kÉ«ª«∏bEGh kÉ«ŸÉY) … qƒ÷G ∫ƒ£°SC’G
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 ¿GÒ£dG  äÉcô°T  π qé°ùJ  ¿CG  ™ qbƒàŸG  øe
 »cÒeCG  Q’hO  QÉ«∏e  507  ‹GƒëH ôFÉ°ùN
 ¢ShÒa  áeRCG  AGôL  øe  äGOGôjE’G  ‘
 π qãÁ  Ée  ƒgh  ,2020  ΩÉ©dG  ‘  ÉfhQƒc
 káfQÉ≤e kÉÑjô≤J áÄŸÉH 60.5 áÑ°ùæH kÉ°VÉØîfG
 kÉXƒë∏e kÉ°VÉØîfG  ∂dP π qãÁ .2019  ΩÉ©dÉH
 ≈dEG äQÉ°TCG »àdG á≤HÉ°ùdG äÉ©qbƒàdÉH káfQÉ≤e
 ,áÄŸÉH  50.0  áÑ°ùæH  äGOGôjE’G  ¢VÉØîfG
 ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ≥ØæJ  ¿CG  ™ qbƒàŸG  øe  å«M
 kÉjô¡°T »cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 13  ≠∏Ñj § q°Sƒàe
 ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .É¡JÉ«∏ªY Ò°S ≈∏Y ®ÉØë∏d
 ¿GÒ£dG äÉcô°T ¿ƒjO ™ØJôJ ¿CG ™ qbƒàŸG øe
 ≈dEG π°üàd »cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 120 QGó≤Ã
 ΩÉ©dG  ájÉ¡f  ∫ƒ∏ëH  »cÒeCG  Q’hO  QÉ«∏e  550
 ádƒ«°S  ≈∏Y  §¨°†dG  øe  ójõj  É‡  ,2020

.¿GÒ£dG äÉcô°T
 ,á©qbƒàŸG ôFÉ°ùÿG ‹ÉªLEG øe áÄŸÉH 26.3 ≈dEG π°üj …òdGh äÉeƒµ◊G øe OhóëŸG ºYódG ≈dEG áaÉ°VEG ,√ÓYCG IQƒcòŸG πeGƒ©dG ™«ªL ¿EG
 äÉ© qbƒàdG çóMC’ É k≤ah . qπµc áYÉæ°üdG ‘É©J O qó¡J I qOÉM ájó≤f áeRCG ¿GÒ£dG äÉcô°T ¬LGƒJ ¿CG ≈dEG …ODƒà°S ,ôØ°ùdG ≈∏Y ¢†ØîæŸG Ö∏£dGh
 ∫hódG øe ‹ÉŸG ºYó∏d á q°SÉe áLÉM ∑Éæg ,∂dòd .2022 ΩÉ©dG πÑb kÉMÉHQCG ¿GÒ£dG äÉcô°T π qé°ùJ ¿CG ó©Ñà°ùŸG øe ,ÉJÉjC’G øY IQOÉ°üdG

.OÉ°üàbE’G ºYOh ¢†©ÑdG ¬°†©ÑH ⁄É©dG §HQ ‘ ÉgQhO IOÉ©à°SG øe ¿GÒ£dG äÉcô°T øµªàJ ≈àM áLô◊G äÉbhC’G √òg ∫ÓN

 ,ÉfhQƒc áeRCG AGôL πeÉµdG ¥ÓZE’G á∏Môe ∫ÓN äGôFÉ£dG øjõîJ •É°ûf ‘ IOÉjõdG ≈dEG ÈªàÑ°S ‘ IQƒ°ûæŸG á≤HÉ°ùdG Éæà°SGQO ‘ Éfô°TCG ó≤d
 øjõîàdG ácôM â©LGôJ .2020 ƒ«fƒj øe kGQÉÑàYG ôØ°ùdG ≈∏Y á°VhôØŸG Oƒ«≤dG ™aQ ™e É k«éjQóJ ¢VÉØîfE’G ‘ øjõîàdG •É°ûf AóH á«Ø«ch
 10,018 h 10,288 áeóÿG êQÉN äGôFÉ£dG OóY ‹ÉªLEG ≠∏H å«M ,ôHƒàcCGh ÈªàÑ°S ‘ ä qô≤à°SGh ¢ù£°ùZCG ô¡°T ‘ ®ƒë∏e mπµ°ûH
 ¬àfQÉ≤e óæY QGô≤à°SE’G Ωó©H Qòæj ∫Gõj ’ Ée ƒgh ,‹GƒàdG ≈∏Y ∫ƒ£°SC’G ‹ÉªLEG øe áÄŸÉH 29.6h 30.4 ΩÉbQC’G √òg π qã“ .‹GƒàdG ≈∏Y
 ÈªàÑ°S ‘ 23,798h 23,548  ‹ÉªLE’G Oó©dG ≠∏H ó≤a ,áeóÿG ‘ áYƒ°VƒŸG äGôFÉ£∏d áÑ°ùædÉH  ÉeCG  .áëFÉ÷G πÑb Ée äÉjƒà°ùÃ

.‹GƒàdG ≈∏Y ôHƒàcCGh

*ÉfhQƒc áëFÉL áeRCG øe áØ∏àîŸG πMGôŸG ∫ÓN »ŸÉ©dG ∫ƒ£°SC’G

¿GÒ£dG ´É£≤d á°ü q°üîŸG ‹ÉŸG ºYódG ΩõMh ¿GÒ£dG äÉcô°T ôFÉ°ùN äÉ©qbƒJ
2020 ΩÉ©dG ‘ á≤£æe πµd 

É¡YÓbEG ¿Rh π q≤j »àdG äGôFÉ£dG ÜÉ°ùàMG º qàj ⁄ ,ô¡°T πc øe ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G äÉfÉ«ÑdG π qã o“ *

   (πWQ 20,000) ΩGôZƒ∏«c 9,000 øY ≈°übC’G OÉ–E’G ,Cirium Fleets Analyzer :Qó°üŸG

äGôFÉ£dG OóY
ÉfhQƒc ¢ShÒa » q°ûØJ Ohó◊G ¥ÓZEGh π q≤æàdG ≈∏Y Oƒ«b ¢Vôa π q≤æàdG ≈∏Y Oƒ«≤dG ∞«ØîJ ÒZ á«ë°U äGAGôLEG ¢Vôa

 á«fÉK áLƒe ájGóHh á≤°SÉæàe 
 ¢ShÒØdG » q°ûØJ øe

(QÉ°ùj) áeóÿG ‘ äGôFÉ£dG OóY ‹ÉªLEG
(ÚÁ) (∫ƒ£°SC’G ‹ÉªLEG øe áÑ°ùædG) áeóÿG ‘ äGôFÉ£dG OóY ‹ÉªLEG

(QÉ°ùj) áeóÿG êQÉN äGôFÉ£dG OóY ‹ÉªLEG
(ÚÁ) (∫ƒ£°SC’G ‹ÉªLEG øe áÑ°ùædG) áeóÿG êQÉN äGôFÉ£dG OóY ‹ÉªLEG

»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e

ºYódG ΩõM ‹ÉªLEG áÑ°ùf ÊÉ«ÑdG º°SôdG ≈∏Y ΩÉbQC’G πã“
¿GÒ£dG äÉcô°T ôFÉ°ùN äGôjó≤J ‹ÉªLEG øe Ishka ,ÉJÉjC’G ,OÉ–E’G :Qó°üŸG

¿GÒ£dG äÉcô°T ôFÉ°ùN äGôjó≤J ‹ÉªLEG
(ôHƒàcG 7 ájÉ¨d) ¿GÒ£dG ´É£≤d ∫hódG øe áeó≤ŸG ‹ÉŸG ºYódG ΩõM ‹ÉªLEG

»Hô©dG ⁄É©dG  ≈£°SƒdG É«≤jôaCG
á«Hƒæ÷Gh

á«cÒeC’G IQÉ≤dGÉHhQhCG»µ«Ø«°SÉÑdGh É«°SBG



(QÉ°ùj) áeóÿG ‘ äGôFÉ£dG OóY ‹ÉªLEG
(ÚÁ) (∫ƒ£°SC’G ‹ÉªLEG øe áÑ°ùædG) áeóÿG ‘ äGôFÉ£dG OóY ‹ÉªLEG

kÉeGóîà°SG ÌcC’G äGôFÉ£∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG ‘ qÒ¨àdG

*ÉfhQƒc áëFÉL áeRCG øe áØ∏àîŸG πMGôŸG ∫ÓN OÉ–E’G AÉ°†YCG ∫ƒ£°SCG
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 Ishka ,OÉ–E’G :Qó°üŸG

ÉfhQƒc ¢ShÒa » q°ûØJ Ohó◊G ¥ÓZEGh π q≤æàdG ≈∏Y Oƒ«b ¢Vôa π q≤æàdG ≈∏Y Oƒ«≤dG ∞«ØîJ ÒZ á«ë°U äGAGôLEG ¢Vôa
 á«fÉK áLƒe ájGóHh á≤°SÉæàe 

 ¢ShÒØdG » q°ûØJ øe

É¡YÓbEG ¿Rh π q≤j »àdG äGôFÉ£dG ÜÉ°ùàMG º qàj ⁄ ,ô¡°T πc øe ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G äÉfÉ«ÑdG π qã o“ *

   (πWQ 20,000) ΩGôZƒ∏«c 9,000 øY ≈°übC’G OÉ–E’G ,Cirium Fleets Analyzer :Qó°üŸG

(QÉ°ùj) áeóÿG êQÉN äGôFÉ£dG OóY ‹ÉªLEG
(ÚÁ) (∫ƒ£°SC’G ‹ÉªLEG øe áÑ°ùædG) áeóÿG êQÉN äGôFÉ£dG OóY ‹ÉªLEG

 áª«≤dG ≈∏Y Iqó°ûH ô qKCG ób Ω qó≤J Ée πc
 äGP  ká°UÉN  ,äGôFÉ£∏d  á«bƒ°ùdG
 õ qcÎ°S  å«M  ,¢†jô©dG  º°ù÷G
 ∫Éª©à°SG  ≈∏Y  ¿GÒ£dG  äÉcô°T
 ∫ÓN  ≥ q«°†dG  º°ù÷G  äGP  äGôFÉ£dG
.Ö∏£dG äÉjƒà°ùe áªFGƒŸ ‘É©àdG IÎa

 ≈∏Y  OƒLƒŸG  ÊÉ«ÑdG  º°SôdG  ¢ü qî∏j
 áª«≤dG  ‘  ¢VÉØîfE’G  Úª«dG
 ÌcC’G  äGôFÉ£dG  ´GƒfC’  á«bƒ°ùdG
 ⁄É©dG  AÉëfCG  ™«ªL  ‘  kÉeGóîà°SG
 10h  5  ÚH  ÉgôªY  ìhGÎj  »àdGh
 ÈªàÑ°S  21  øe  G kQÉÑàYG  ,äGƒæ°S

.2020 ôjÉæj 1`H káfQÉ≤e 2020

 âfÉc IôFÉW 1,099 ‹GƒM ¿GÒ£dG äÉcô°T â¨dCG Éªc ,»FÉ¡f πµ°ûH áeóÿG øe IôFÉW 400 Öë°S ” ,2020 ôHƒàcCG 7h ôjÉæj 1 ÚH
 IôFÉW 2000h ,2020 ΩÉ©dG ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH 1,968 ≈dEG É¡Ñ∏W ≈¨∏ŸG äGôFÉ£∏d ‹ÉªLE’G Oó©dG π°üj ¿CG ™ qbƒàŸG øeh ,kÉ≤HÉ°S É¡àÑ∏W ób
 ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡ª«∏°ùJ ºàj ±ƒ°S »àdG äGôFÉ£dG OóY π°üj ¿CG ™bƒàŸG øe ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .2021 ΩÉ©dG ∫ÓN IÉ¨∏e á«aÉ°VEG

.kÉ≤HÉ°S kÉ©qbƒàe ¿Éc É‡ áÄŸÉH 30 áÑ°ùæH qπbCG …CG ,ÜÉcQ IôFÉW 16,200 ≈dEG áeOÉ≤dG

 ôjÉæj …ô¡°T OóY ∞©°V øe ÌcCG π qµ°ûjh kÉ©ØJôe áeóÿG êQÉN áYƒ°VƒŸG äGôFÉ£∏d ‹ÉªLE’G Oó©dG ∫Gõj ’ ,OÉ–E’G AÉ°†YC’ áÑ°ùædÉH ÉeCG
∫OÉ©j  Ée  …CG  ,‹GƒàdG  ≈∏Y  ôHƒàcCGh  ÈªàÑ°S  ‘  543h  568  áeóÿG  êQÉN  áYƒ°VƒŸG  äGôFÉ£dG  OóY  ‹ÉªLEG  ≠∏H  .2020  ôjGÈah
 Ö∏£dG ¢VÉØîfE’ kÉÑ q°ù– á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G ‘ ΩÉbQC’G √òg ô≤à°ùJ ¿CG ™ qbƒàŸG øeh .‹GƒàdG ≈∏Y ∫ƒ£°SC’G ‹ÉªLEG øe áÄŸÉH 36.0h 37.8
 ¿Éc .‹GƒàdG ≈∏Y ôHƒàcCGh ÈªàÑ°S ‘ 966h 936 áeóÿG ‘ áYƒ°VƒŸG äGôFÉ£dG OóY ‹ÉªLEG ≠∏H .2020 ΩÉ©dG øe ™HGôdG ™HôdG ∫ÓN
 IójóL IôFÉW 43 OÉ–E’G AÉ°†YCG º∏à°SG .2020 ôjÉæj 3 ≈àM á∏ qé°ùŸG äÉfÉ«ÑdG Ö°ùM IôFÉW 131 OÉ–E’G AÉ°†YCG ºq∏°ùàj ¿CG ™qbƒàŸG øe
ïjQÉJ øe IôFÉW 55  OÉ–E’G AÉ°†YCG  ºq∏°ùàj ¿CG  ™qbƒàŸG øe ¬fCG  Cirium  ácô°T äÉfÉ«H IóYÉb äQÉ°TCG  ÚM ‘ ,2020  ôHƒàcCG  7  ájÉ¨d
 OóY áfQÉ≤e óæY ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH .ôNBG ïjQÉJ ≈dEG É¡∏«LCÉJ hCG ÉgDhÉ¨dEG ” É qeEG º«∏°ùJ á«∏ªY 33 ¿CG »æ©j É‡ ,ΩÉ©dG ájÉ¡f ájÉ¨dh ôHƒàcG 7
 ÉfóLh  ,ôHƒàcG  7  ‘  IQOÉ°üdG  äÉfÉ«ÑdG  ™e  ôjÉæj  3  ‘  á∏ qé°ùŸG  äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Y  kAÉæH  2022h  2021  »eÉY  ‘  É¡ª«∏°ùJ  ™ qbƒàŸG  äGôFÉ£dG
 Gògh .≥M’ ïjQÉJ ≈dEG É¡∏«LCÉJ hCG º«∏°ùàdG äÉ«∏ªY øe ÒÑc OóY AÉ¨dG ” ¬fCG »æ©j É q‡ ,‹GƒàdG ≈∏Y áÄŸÉH 46.6h 52.8 áÑ°ùæH kÉ°VÉØîfG

.Ö∏£dG äÉjƒà°ùe ¢VÉØîfG á¡LGƒe ‘ OÉ–E’G AÉ°†YCG É¡©Ñ qàj »àdG AGOC’G Ú°ù– á«é«JGÎ°SG ¢ùµ©j

 (äGƒæ°S 10 ÉgôªY »àdG äGôFÉ£∏d ) ôjÉæj 1 `H káfQÉ≤e ÈªàÑ°S 21 ‘ qÒ¨àdG
(äGƒæ°S 5 ÉgôªY »àdG äGôFÉ£∏d ) ôjÉæj 1 `H káfQÉ≤e ÈªàÑ°S 21 ‘ qÒ¨àdG

äGôFÉ£dG OóY



(kÉ«ª«∏bEGh kÉ«ŸÉY) äGQÉ£ŸG äÉ«∏ªY ≈∏Y ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG ÒKCÉJ
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 ΩÉ©dG ájÉ¡f ájÉ¨d É¡à«MÓ°U óà“ õ«Ø– äGAGôLEG ≥«Ñ£J ‘ §≤a IóMGh ádhO ´hô°T äÉfÉ«ÑdG äô¡XCG ó≤a ,á«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdG É«≤jôaC’
.á≤£æŸG √òg ‘ áØ«©°V Ö°ùf Qƒ¡X ÖÑ°S ô q°ùØj …òdGh ,2020

 …CG  CGô£j  ⁄  ,äGQÉ£ŸG  ácô◊  áÑ°ùædÉH  ÉeCG
 ¢ù∏›  øY  IQOÉ°üdG  äÉ© qbƒàdG  ≈∏Y  Ò«¨J
 ácôëH  ≥∏©àj  Éª«a  (ACI)  ‹hódG  äGQÉ£ŸG
 ¿CG  ™ qbƒàŸG  øe  .äGQÉ£ŸG  ‘  øjôaÉ°ùŸG
 äGQÉ£ŸG  ‘  øjôaÉ°ùŸG  ácôM  ¢†ØîæJ
 2020 ΩÉY ‘ áÄŸÉH 59.6 áÑ°ùæH á«ŸÉ©dG
 ¿CG  ™ qbƒàŸG øe å«M ,2019  ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e
 ‘  ¢VÉØîfG  áÑ°ùf  ≈∏YCG  ÉHhQhCG  ó¡°ûJ
 .áÄŸÉH  64.5  ≈dEG  π°üJ  øjôaÉ°ùŸG  OóY
 ™LGôJ ™e á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ É«≤jôaCG äAÉLh
 É¡«∏J  ,áÄŸÉH  61.4  áÑ°ùæH  øjôaÉ°ùŸG  ácôM
 ,áÄŸÉH  61.3  »ÑjQÉµdGh  á«æ«JÓdG  ÉcÒeCG
 ¥ô°ûdGh  ,áÄŸÉH  60.4  á«dÉª°ûdG  ÉcÒeCGh
 É«°SBG  kGÒNCGh  ,áÄŸÉH  59.6  §°ShC’G

.áÄŸÉH 55.1 »µ«Ø«°SÉÑdGh

 ‘  øjôaÉ°ùŸG  ácôM  õ«Ø–  πLCG  øe
 øe ÒHGóJ PÉîJÉH ∫hO I qóY âeÉb ,äGQÉ£ŸG
 äGQÉ£ŸG  Ωƒ°SQ  ∞«ØîJ  É¡fCÉ°T
 âMhGôJ  .ôØ°ùdG  ôcGòJ  ≈∏Y  ÖFGô°†dGh
 ,QÉ£ŸG  Ωƒ°SQ  ¢†«ØîJ  ÚH  ÒHGóàdG  ∂∏J
 ,•ƒÑ¡dGh  ´ÓbE’G  Ωƒ°SQh  ,ÜÉcôdG  Ωƒ°SQ
 áª«≤dG  ≈∏Y  áÑjô°†dG  ¢†ØN  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH
 Éªc  .ôØ°ùdG  ôcGòJ  ≈∏Y  á°VhôØŸG  áaÉ°†ŸG
 AÉØ«à°SEG  ≥«∏©J  äGQÉ£ŸG  ¢†©H  âæ∏YCG

.QÉ£ŸG ≈æÑe ∫É¨°TEG Ωƒ°SQ

 âfÉc  ÒHGóàdG  √òg  º¶©e  ¿EÉa  ,∂dP  ™eh
 ƒ«fƒj  ∫ƒ∏ëH  É¡à«Ñ∏ZCÉH  ≈¡àfGh  ,áà qbDƒe
 ÌcC’G  IòîqàŸG  ÒHGóàdG  Èà©oJh  .2020
 ,»µ«Ø«°SÉÑdGh  É«°SBG  á≤£æe  ‘  á«dÉ©a
 π qµ°ûJ  »àdG  äGQÉ£ŸG  ‘ É¡≤«Ñ£J  ” å«M
 øjôaÉ°ùŸG  ácôM  øe  áÄŸÉH  50  øe  ÌcCG
 ÉHhQhCG  ≈dEG  ô¶ædÉH  .á≤£æª∏d  á«dÉªLE’G
 ¿EÉa  ,»Hô©dG  ⁄É©dGh  á«cÒeC’G  IQÉ≤dGh
 å«M ,kÉ«Ñ°ùf ádƒÑ≤e âfÉc ÒHGóàdG á«dÉ©a
 πÑ≤à°ùJ »àdG äGQÉ£ŸG ¢†©H ‘ É¡≤«Ñ£J ”
 áÑ°ùædÉH  ÉeCG  .øjôaÉ°ùŸG  øe  ÈcC’G  Oó©dG

2020 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S) äGQÉ£ŸG ‘ õ«ØëàdG äGAGôLEG ÒKCÉJ ºéM 
á≤£æe πc ‘ øjôaÉ°ùŸG ácôM ‹ÉªLEG øe (2021 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdGh

(ACI) ‹hódG äGQÉ£ŸG ¢ù∏› :Qó°üŸG ÉfhQƒc áëFÉL πÑb Ée äÉ© qbƒàdÉH káfQÉ≤e »g IQ qó≤ŸG qÒ¨àdG Ö°ùf*

OÉ–E’G,ÉJÉjC’G :Qó°üŸG

2020 ΩÉ©dG ‘ äGQÉ£ŸG ‘ øjôaÉ°ùŸG ácôM ≈∏Y ÉfhQƒc áëFÉL ÒKCÉJ äGôjó≤J
*(ájƒæ°S ™HQ äÉfÉ«H)

⁄É©dG

á«dÉª°ûdG ÉcÒeCG

§°ShC’G ¥ô°ûdG
á«æ«JÓdG ÉcÒeCG
»ÑjQÉµdGh

ÉHhQhCG

»µ«Ø«°SÉÑdGh É«°SBG

É«≤jôaCG

∫hC’G ™HôdGÊÉãdG ™HôdGådÉãdG ™HôdG™HGôdG ™HôdG

 ÉHhQhCG             á«cÒeC’G IQÉ≤dG  ≈£°SƒdG É«≤jôaCG
á«Hƒæ÷Gh

»µ«Ø«°SÉÑdGh É«°SBG  »Hô©dG ⁄É©dG

QÉ£ŸG ≈æÑe ∫É¨°TEG Ωƒ°SQ AÉØ«à°SEG ≥«∏©J

•ƒÑ¡dGh ´ÓbE’G Ωƒ°SQ ¢†«ØîJ

 ,äGQÉéjE’G ,∞bGƒŸG) QÉ£ŸG Ωƒ°SQ ¢†«ØîJ
(øjõîàdG

 áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ¢†«ØîJ
ôØ°ùdG ôcGòJ ≈∏Y á°VhôØŸG ÜÉcôdG ≈∏Y Ωƒ°SôdG ¢†«ØîJ



(kÉ«ª«∏bEGh kÉ«ŸÉY) á∏ªàëŸG ‘É©àdG äÉgƒjQÉæ«°Sh áMÉ«°ùdG ≈∏Y ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG ÒKCÉJ
áMÉ«°ùdG
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*ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG øe ⁄É©dG ‘ áMÉ«°ùdG ´É£b ‘É©J IÎa äGôjó≤J

äGOGôjEGh øjóaGƒdG Ú«dhódG ìÉq«°ùdG OóY ≈∏Y ÉfhQƒc áëFÉL ÒKCÉJ
⁄É©dG ‘ á«dhódG áMÉ«°ùdG 

 åjóëàH Éæªb ,IQOÉ°üdG äÉfÉ«ÑdG  ôNBG  ≈∏Y kAÉæH
 káfQÉ≤e  2020  ΩÉ©∏d  á«dhódG  áMÉ«°ù∏d  ÉæJGôjó≤J
 ∫ÓN  OÉ–E’G  Égô°ûf  »àdG  á≤HÉ°ùdG  ôjQÉ≤àdÉH
 OóY  ¢†Øîæj  ¿CG  ™qbƒàŸG  øe  å«M  .ΩÉ©dG
 70.0  áÑ°ùæH  øjóaGƒdG  Ú«dhódG  ìÉ«°ùdG
 ,2019 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2020 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH
 πqãÁ  …òdGh  ,íFÉ°S  ¿ƒ«∏e  437  ≈dEG  π°ü«d
 ÉæJÉ©qbƒàH  káfQÉ≤e  ájƒÄe  •É≤f  5.4`H  kÉ©LGôJ
 øe ,á«dhódG áMÉ«°ùdG äGóFÉ©d áÑ°ùædÉH .á≤HÉ°ùdG
 ‘  áÄŸÉH  73.0  áÑ°ùæH  É¡°VÉØîfG  ™qbƒàŸG
 ≈dEG π°üàd ,2019 ΩÉ©dÉH qáfQÉ≤e 2020 ΩÉ©dG
 kÉ©LGôJ πqãÁ …òdGh ,»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 399

.á≤HÉ°ùdG ÉæJÉ©qbƒàH káfQÉ≤e ájƒÄe •É≤f 5.0`H
 ¢†ØîæJ  ¿CG  ™qbƒàŸG  øe  ,∂dòd  káé«àf
 øe  ÌcCÉH  áMÉ«°ùdG  ´É£b  ‘  äGQÉªãà°SE’G
 ΩÉ©dÉH  káfQÉ≤e  2020  ΩÉ©dG  ‘  áÄŸÉH  75

.2019

 á q°UÉÿG  ‘É©àdG  äÉgƒjQÉæ«°ùd  áÑ°ùædÉH
 Ú«dhódG  ìÉ«°ùdG  Oó©H  á°SÉ≤ŸG  áMÉ«°ùdÉH
 OGóYCG  ≈aÉ©àJ  ¿CG  ™qbƒàŸG  øe  ,øjóaGƒdG
 äÉjƒà°ùe  ≈dEG  øjóaGƒdG  Ú«dhódG  ìÉ«°ùdG
 QÉ°ùe ™ÑqJG GPEG ,2024 ΩÉ©dG ‘ 2019 ΩÉ©dG
 ,kÉ≤HÉ°S  QƒcòŸG  ™jô°ùdG  ‘É©àdG  ƒjQÉæ«°S
 ≥HÉ°ùdG  ƒjQÉæ«°ùdG  øe  πbCG  qƒ‰  Ö°ùæH  øµdh
 áÑ°ùædÉH  .(øÁC’G  ÊÉ«ÑdG  º°SôdG  ô¶fG)
 ¿CG ™qbƒàf ÉædR Ée ,A»£ÑdG ‘É©àdG ƒjQÉæ«°ùd
 ≈dEG øjóaGƒdG Ú«dhódG ìÉ«°ùdG OGóYCG ≈aÉ©àJ

.2027 ΩÉ©dG ‘ 2019 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe

 »àdG äÉYÉ£≤dG ºgCG øe áMÉ«°ùdG ´É£b Èà©oj
 IÎa  âdÉW  Éª∏c  ∂dòd  ,πªY  ¢Uôa  ø qeDƒJ
 ôeC’G  ,∞FÉXƒdG  øe ójõŸG  äó≤oa Éª∏c ,‘É©àdG

. qπµc ájOÉ°üàbE’G IQhódG ≈∏Y ôqKDƒj …òdG
 »àdG  áæ°ùdG)  2019  ΩÉ©dÉH  káfQÉ≤e qÒ¨àdG  Ö°ùf  äÉfÉ«ÑdG  πqã o“  *

 πqã“  ,øjóaGƒdG  Ú«dhódG  ìÉ«°ùdG  Oó©H  ¢SÉ≤e  (áeRC’G  â≤Ñ°S
äGôjó≤àdG á£q≤æŸG •ƒ£ÿG

áYƒæàe QOÉ°üeh ,OÉ–E’G :Qó°üŸG

áYƒæàe QOÉ°üeh ,OÉ–E’G :Qó°üŸG

 ‘  ™qbƒàŸG  ™LGÎdG  ôªMC’G  ¿ƒ∏dÉH  ΩÉbQC’G  πqã“
2019 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2020 ΩÉ©dG

100=2019 ¢SÉ°SC’G ΩÉ©dG

A»£ÑdG ‘É©àdG ƒjQÉæ«°S™jô°ùdG ‘É©àdG ƒjQÉæ«°S

2020 ΩÉ©dG ‘ á©bƒàŸG IQÉ°ùÿG 2020 ΩÉ©dG ‘ á©bƒàŸG IQÉ°ùÿG

á«dhódG áMÉ«°ùdG äGóFÉY 
(»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e)

 øjóaGƒdG Ú«dhódG ìÉq«°ùdG OóY
(íFÉ°S ¿ƒ«∏e)



100=2019 ¢SÉ°SC’G ΩÉ©dG

A»£ÑdG ‘É©àdG ƒjQÉæ«°S™jô°ùdG ‘É©àdG ƒjQÉæ«°S

*ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG øe »Hô©dG ⁄É©dG ‘ áMÉ«°ùdG ´É£b ‘É©J IÎa äGôjó≤J

 á«dhódG áMÉ«°ùdG äGOGôjEGh øjóaGƒdG Ú«dhódG ìÉ q«°ùdG OóY ≈∏Y ÉfhQƒc áëFÉL ÒKCÉJ
»Hô©dG ⁄É©dG ‘

 »àdG  áæ°ùdG)  2019  ΩÉ©dÉH  káfQÉ≤e qÒ¨àdG  Ö°ùf  äÉfÉ«ÑdG  πqã o“  *

 πqã“  ,øjóaGƒdG  Ú«dhódG  ìÉ«°ùdG  Oó©H  ¢SÉ≤e  (áeRC’G  â≤Ñ°S
äGôjó≤àdG á£q≤æŸG •ƒ£ÿG

áYƒæàe QOÉ°üeh ,OÉ–E’G :Qó°üŸG

áYƒæàe QOÉ°üeh ,OÉ–E’G :Qó°üŸG

 ‘  ™qbƒàŸG  ™LGÎdG  ôªMC’G  ¿ƒ∏dÉH  ΩÉbQC’G  πqã“
2019 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2020 ΩÉ©dG
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2019 

87 

62 

-71.1% 

2019 

$93 

$70 

-75.1% 

-71.1%

-53.0%

-30.5%

-8.6%

3.7%

-80.5%
-71.4%

-59.9%

-45.9%

-29.1%

-12.5%

-2.0%

9.8%
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 áMÉ«°ùdG  ´É£≤d  ÉæJGôjó≤J  åjóëàH  kÉ°†jCG  Éæªb
 äÉfÉ«ÑdG  ôNBG  ¢ùµ©àd  »Hô©dG  ⁄É©dG  ‘
 OóY  ¢VÉØîfG  ™qbƒàŸG  øe  íÑ°UCG  .Ióéà°ùŸG
 »Hô©dG ⁄É©dG ≈dEG øjóaGƒdG Ú«dhódG ìÉ«°ùdG
 káfQÉ≤e  2020  ΩÉ©dG  ‘  áÄŸÉH  71.1  áÑ°ùæH
 ,íFÉ°S  ¿ƒ«∏e  25  ≈dEG  π°ü«d  2019  ΩÉ©dÉH
 káfQÉ≤e  ájƒÄe  •É≤f  6.7`H  kÉ©LGôJ  πqãÁ  …òdGh
 äGóFÉ©d  áÑ°ùædÉH  ÉeCG  .á≤HÉ°ùdG  ÉæJGôjó≤àH
 π qé°ùJ ¿CG ™ qbƒàŸG øe äÉH ,á«dhódG áMÉ«°ùdG
 2020  ΩÉ©dG  ‘ áÄŸÉH  75.1  áÑ°ùæH  kÉ©LGôJ
 QÉ«∏e  23  ≈dEG  π°ü«d  2019  ΩÉ©dÉH  káfQÉ≤e
 •É≤f 6.0`H  kÉ©LGôJ πãÁ …òdGh »cÒeCG Q’hO

.á≤HÉ°ùdG ÉæJGôjó≤àH káfQÉ≤e ájƒÄe

 ™bƒàf  ÉædR  Ée  ,‘É©àdG  äÉgƒjQÉæ«°ùd  áÑ°ùædÉH
 ≈dEG  øjóaGƒdG  Ú«dhódG  ìÉ«°ùdG  OGóYCG  ¿CG
 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe ≈dEG ≈aÉ©àJ ød »Hô©dG ⁄É©dG
 QÉ°ùe  ™Ñ qJG  GPEG  ,2024  ΩÉ©dG  ájÉ¨d  2019
 qƒ‰  Ö°ùæH  øµdh  ,™jô°ùdG  ‘É©àdG  ƒjQÉæ«°S
 äÉfÉ«ÑdG ôNBG ≈∏Y kAÉæH kÉ≤HÉ°S IQ qó≤ŸG ∂∏J øe πbCG
 ‘É©àdG  ƒjQÉæ«°ùd  áÑ°ùædÉH  .IQOÉ°üdG
 OGóYCG  ≈aÉ©àJ  ¿CG  ™qbƒàf  ÉædR  Ée  ,A»£ÑdG
 äÉjƒà°ùe  ≈dEG  øjóaGƒdG  Ú«dhódG  ìÉ«°ùdG
 ä qóà°TG  Ée GPEG  ,2027  ΩÉ©dG  ‘ 2019  ΩÉ©dG
 ‘É©J  IÎa  ä qóàeGh  ¢ShÒØdG  »°ûØJ  IÒJh

.¿GÒ£dG ´É£b πãe iôNC’G äÉYÉ£≤dG

 ¿ƒµj  ¿CG  Öéj  áMÉ«°ùdG  ´É£b  ‘É©J  ºYO  ¿EG
 õqØëªc √Qhód  kGô¶f iƒ°ü≤dG  äÉqjƒdhC’G  øª°V

.…OÉ°üàbGh »YÉªàLG

2020 ΩÉ©dG ‘ á©bƒàŸG IQÉ°ùÿG 2020 ΩÉ©dG ‘ á©bƒàŸG IQÉ°ùÿG

á«dhódG áMÉ«°ùdG äGóFÉY 
(»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e)

 øjóaGƒdG Ú«dhódG ìÉq«°ùdG OóY
(íFÉ°S ¿ƒ«∏e)



kÉ«ª«∏bEGh kÉ«ŸÉY ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ≈∏Y ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG ÒKCÉJ
ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG
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 ‹ÉªLE’G œÉædG ‘ ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ´É£b áªgÉ°ùe ≈∏Y ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG ÒKCÉJ äGôjó≤J
(»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e)

( »cÒeCG Q’hOQÉ«∏e)

»µ«Ø«°SÉÑdGh É«°SBG                         á«cÒeC’G IQÉ≤dG                                    ÉHhQhCG                                »Hô©dG ⁄É©dG                     á«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdG É«≤jôaCG
2019 ΩÉ©dG ‘ ‹ÉªLE’G œÉædG ‘ ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ´É£b áªgÉ°ùe ‹ÉªLEG

2020 ΩÉ©dG ‘ ‹ÉªLE’G œÉædG ‘ ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ´É£≤d á© qbƒàŸG áªgÉ°ùŸG ‹ÉªLEG
‹ÉªLE’G œÉædG ‘ ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ´É£b áªgÉ°ùe áÑ°ùf ¢VÉØîfGáYƒæàe QOÉ°üeh OÉ–E’G :Qó°üŸG

 ÖÑ°ùH kGQ qô°†J äÉYÉ£≤dG ÌcCG øe ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ´É£b ¿ƒµj ¿CG ™ qbƒàŸG øe ,2020 ΩÉ©dG ‘ ä qóYoCG »àdG á≤HÉ°ùdG ÉæJÉ°SGQO ‘ Éfô°TCG Éªc
 kGóL Ö©°üdG øe kGôeCG qó©j …òdGh ,AÓª©dG ™e ¬Lƒd kÉ¡Lh »YÉªàLE’G π°UGƒàdG ≈∏Y ÒÑc πµ°ûH ´É£≤dG óªà©j å«M ,ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG
 œÉædG  ‘ ¬àªgÉ°ùe øe »cÒeCG  Q’hO ¿ƒ«∏jôJ  5.5  ‹GƒM ´É£≤dG  IQÉ°ùN ≠∏ÑJ  ¿CG  ™qbƒàŸG  øe  ,∂dòd  .äÉbhC’G  √òg ∫ÓN ¬≤«≤–
 π°üJ ¿CG ™ qbƒàŸG øe .(kÉ≤Ñ°ùe ‹É◊G ™°VƒdG Ö°ùëH IQÉ°ùÿG ÜÉ°ùàMG ÖÑ°ùH ∂dPh á≤HÉ°ùdG ÉæJÉ©bƒJ ≈∏Y Ò«¨J …CG çóëof ⁄) ‹ÉªLE’G
 πãÁ Ée ƒgh ,2020 ΩÉ©dG ‘ »cÒeCG Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 3.4 ‹GƒM ≈dEG »ŸÉ©dG ‹ÉªLE’G œÉædG ‘ ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ´É£b áªgÉ°ùe ‹ÉªLEG
 øe πeGƒY IóY ≈∏Y kGOÉªàYG ,(√ÓYCG ÊÉ«ÑdG º°SôdG ô¶fG) ≥WÉæŸG ÈY èFÉàædG ∞∏àîJ .2019 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e áÄŸÉH 62.3 áÑ°ùæH kÉ°VÉØîfG

.»FÉHƒdG ≈ëæŸG ‘ QGô≤à°SE’G ΩóY ádÉMh , ∫ƒ°UƒdG óæY » që°üdG ôé◊Gh ,»YÉªàLE’G óYÉÑàdG ÒHGóJ É¡æ«H

 ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ´É£b áªgÉ°ùe ¢†ØîæJ ¿CG ™ qbƒàf ÉædR Ée å«M ,á≤HÉ°ùdG ÉæJGôjó≤J ‘ Ò«¨J …CG çóëf ⁄ ,»Hô©dG ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG
‹GƒM  ≈dEG  áªgÉ°ùŸG  ‹ÉªLEG  π°üàd  ,2019  ΩÉ©dÉH  káfQÉ≤e  2020  ΩÉ©dG  ‘  Q’hO  QÉ«∏e  194`H  »Hô©dG  ⁄É©∏d  ‹ÉªLE’G  œÉædG  ‘

.2019 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e áÄŸÉH 72.9 áÑ°ùæH kÉ°VÉØîfG π qãÁ Ée ƒgh ,2020 ΩÉY ‘ »µjôeCG Q’hO QÉ«∏e 72

ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ´É£b ‘ ∞FÉXƒdG ôFÉ°ùN ‹ÉªLEG
 IQÉ°ùNh IójóL πªY ¢Uôa ÒaƒJ ∫ qó©e ∫GR Ée ,øµdh .2020 ƒ«fƒj ‘ …OÉ°üàbE’G •É°ûædG IOƒY ™e ø q°ùëàdG ¢†©H πª©dG ¥ƒ°S ó¡°T
 ‹GƒM ≈dEG  ⁄É©dG  ‘ ádÉ£ÑdG  ∫qó©e π°üj  ¿CG  ™bƒàŸG  øe ∫GR  Ée  ,∂dP  ≈∏Y kAÉæH  . kÉÑjô≤J  ¢†ØîæŸG  iƒà°ùŸG  ¢ùØf  ≈∏Y á«dÉ◊G  ∞FÉXƒdG
 áMÉ«°ùdG ´É£b á q°üM  ¿ƒµJ ¿CG  ™ qbƒàŸG  øe å«M ,áØ«Xh ¿ƒ«∏e 346  ‹GƒM IQÉ°ùN  ≈dEG  … qODƒ«°S É‡ ,2020  ΩÉ©dG  ‘ áÄŸÉH 10.0

.áØ«Xh ¿ƒ«∏e 198 ‹GƒM ∫OÉ©j …òdGh ,áÄŸÉH 57.1 ‹GƒM kÉ«ŸÉY ∞FÉXƒdG ôFÉ°ùN ‹ÉªLEG øe ôØ°ùdGh

 ´É£≤H ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH á£ÑJôe áØ«Xh ¿ƒ«∏e 87.6 ∂dÉæg ,ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ´É£b ‘ É¡JQÉ°ùN ™ qbƒàŸG áØ«Xh ¿ƒ«∏e 198`dG ÚH øe
óqdƒJ  ,(ATAG)  …ƒ÷G  π≤ædG  πªY  áYƒª›  ¬Jô°ûf  ôjô≤J  ôNBG  Ö°ùëH  .¿GÒ£dG  ´É£≤H  kIô°TÉÑe  á£ÑJôe  áØ«Xh  ÚjÓe  5h  ,¿GÒ£dG
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115.0 , 

54.8%

94.9 , 

45.2%

7.5 , 

48.0%

8.1 , 

52.0%

   

  

 

29.5 , 

61.6%

18.4 , 

38.4%

  

  
14.8 , 

32.5%

30.7 , 

67.5%

  

  
30.7 , 

60.8%

19.8 , 

39.2%

 káfQÉ≤e  á«LÉàfEG  ÌcC’G  »gh  ,(GVA)  OÉ°üàbEÓd  áaÉ°†e  áª«b  ‹ÉªLEÉc  »cÒeCG  Q’hO  117,000  ‹GƒM  ¿GÒ£dG  ´É£b  ‘  ∞FÉXƒdG
 ºYO  …Qhô°†dG  øe ,∂dòd  .iôNC’G  ∞FÉXƒdG  ÉgóqdƒJ  »àdG  ∂∏J  ±É©°VCG  4.3  É¡à q«LÉàfEG  ∫ qó©e  π qµ°ûj  å«ëH  ,iôNCG  äÉYÉ£b  ‘ ∞FÉXƒdÉH

.ájOÉ°üàbE’G á∏é©∏d »°SÉ°SCG ∑ qôfi É¡fƒc ,¿GÒ£dG ´É£b ‘ ∞FÉXƒdG

 áÄŸÉH 48.0 ‹GƒM π qãÁ ∂dPh ,ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ´É£b ‘ áØ«Xh ¿ƒ«∏e 7.5 ‹GƒM IQÉ°ùN ™ qbƒàŸG øe ∫GR Ée ,»Hô©dG ⁄É©∏d áÑ°ùædÉH
.(√ÉfOCG ÊÉ«ÑdG º°SôdG ô¶fCG) 2020 ΩÉ©dG ‘ »Hô©dG ⁄É©dG ‘ É¡∏«é°ùJ ™ qbƒàŸG ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ‹ÉªLEG øe

iôNC’G äÉYÉ£≤dÉH ∞FÉXƒdG ôFÉ°ùN ‹ÉªLEÉH káfQÉ≤e 2020 ΩÉ©dG ‘ ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ´É£b ‘ *∞FÉXƒdG ôFÉ°ùN ‹ÉªLEG

áYƒæàe QOÉ°üeh OÉ–E’G :Qó°üŸG áØ«Xh ¿ƒ«∏e *

 ôØ°ùdGh  áMÉ«°ùdG  ´É£b  áªgÉ°ùe  áÑ°ùf
 OóY  ‘  ôFÉ°ùÿG  äGôjó≤J  ‹ÉªLEG  ‘

∞FÉXƒdG

 ‘  iôNC’G  äÉYÉ£≤dG  áªgÉ°ùe  áÑ°ùf
 OóY  ‘  ôFÉ°ùÿG  äGôjó≤J  ‹ÉªLEG

∞FÉXƒdG

»Hô©dG ⁄É©dG»µ«Ø«°SÉÑdGh É«°SBG

á«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdG É«≤jôaCG á«cÒeC’G IQÉ≤dG



áeRC’G á¡LGƒŸ áYÉæ°üdG ‘ Ú∏eÉ©dG ¿hÉ©J
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 ™e ,…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG øe ≥HÉ°ùdG º°ù≤dG ‘ ¬∏«°üØJ ”h kG qóL ÒÑc áMÉ«°ùdGh … qƒ÷G ôØ°ùdGh OÉ°üàbE’G ≈∏Y ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG ÒKCÉJ ¿EG
 ∂dP i qOCG óbh .á«ŸÉ©dG √QÉ°ûàfG á©«Ñ£d káé«àf ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCÉH kGôKCÉJ äÉYÉ£≤dG ÌcCG ÚH øe ¿Éc … qƒ÷G π≤ædG ´É£b ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG IOÉYEG

.É¡FÉ¡àfG óæYhCG áeRC’G ∫ÓN ¿Éc ¿EG ¬FÉ≤H ¿Éª°†d ´É£≤dÉH Ú«æ©ŸG AÉbôaCÓd πeÉ°T »ŸÉY ¿hÉ©J ΩÉ«b ≈dEG
:»∏j Ée áYÉæ°üdÉH Ú«æ©ŸG ÚH ¿hÉ©àdG ä’É› πª°ûJ

 ÊóŸG ¿GÒ£∏d á«Hô©dG áª¶æŸG πãe á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉª¶æŸG ™e ≥«°ùæàdÉHh ¬∏ªY ¥ôa ∫ÓN øe ,…ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G ÉYO
 ,áeRC’G  AóH  òæe  á«fƒfÉ≤dGh  á«dÉŸG  áKÉZE’G  ÒHGóJ  PÉîJG  ≈dEG  ,ÉgÒZh  ‹hódG  ÊóŸG  ¿GÒ£dG  áª¶æeh  …ƒ÷G  π≤æ∏d  ‹hódG  OÉ–E’Gh

.Ohó◊G ≈∏Y Oƒ«≤dGh ¢ShÒØdG QÉ°ûàfÉH ≥∏©àj Éª«a á∏°UÉ◊G äGQ qƒ£àdG ™e ¿hÉ©àdG Gòg qôªà°SGh

01

 ÒHGóJ  ≥«Ñ£J  ≈dEG  IƒYó∏d  ácÎ°ûe  Oƒ¡L
 IOÉYEG ‘ IóYÉ°ùª∏d äÉeƒµ◊G πÑb øe á«KÉZEG
 á©aGQ  Èà©j  …òdG  … qƒ÷G  π≤ædG  ´É£b  ¥ÓWEG

.OÉ°üàbE’G

 ¿CÉ°ûH  äÉeƒµ◊G  ™e  ∑Î°ûŸG  π°UGƒàdG
 áWôØŸG  á« që°üdG  ÒHGóà∏d  »Ñ∏°ùdG  ÒKCÉàdG

.ä’É◊G ¢†©H ‘ … qƒ÷G ôØ°ùdG ≈∏Y

 IOÉYEG  πLCG  øe  ´É£≤dG  ‘  Ú∏eÉ©dG  ¿hÉ©J
 ºK  øeh  øeBG  πµ°ûH  … qƒ÷G  π≤ædG  ¥ÓWEG

.¬«aÉ©J

 … qƒ÷G ôØ°ùdG áeÓ°S ∫É«M äÉ°SGQóH ΩÉ«≤dG
 ihó©dG ∫É≤àfE’ kG qóL áØ«Ø£dG IQƒ£ÿG á«MÉf øe

.ôØ°ùdG πMGôe AÉæKCG

ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG ájGóH ‘ …ƒ÷G π≤ædG áë∏°üe π«ã“
 ∑Éæg  âfÉc  ,… qƒ÷G  π≤ædG  ácô◊  πeÉ°ûdG  ¬Ñ°T  ∞bƒàdGh  Ohó◊G  QƒÑY  ≈∏Y  Oƒ«≤dG  ≥«Ñ£J  ™e
 ;… qƒ÷G  π≤ædG  ´É£b  AÉ≤H  ¿Éª°V  πLCG  øe  á«eƒµ◊G  áKÉZE’G  ÒHGóJ  ≈dEG  á q°SÉe  áLÉM

.¿GÒ£dG äÉcô°T ,¢üNC’ÉHh

á«dÉŸG áKÉZE’Gá«fƒfÉ≤dG áKÉZE’G
.¿GÒ£dG äÉcô°ûd Iô°TÉÑe á«dÉe äGõ qØfi

 iód  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  äÉ q≤ëà°ùŸ  á∏LÉY  ájƒ°ùJ
.á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG

 ¿GÒ£dG  äÉcô°ûd  ¢Vhôb  ¿ƒ°Vô≤ŸG  íæÁ  ¿CG
.á°†Øîæe IóFÉØH

 äÉcô°T  ∫ƒNóe  ≈∏Y  »Ñjô°†dG  AÉØYE’G  ≥«Ñ£J
.¿GÒ£dG

 äG qó©Ÿ   á«côª÷Gh  á«Ñjô°†dG  äGAÉØYE’G  ≥«Ñ£J
.¿GÒ£dG äÉcô°T

 QÉ°ûàfG  øY  âéàf  »àdG  á∏LÉ©dG  ∞«dÉµàdG  á«£¨J
.AÉHƒdG

 á≤ q∏©àŸG  øjôaÉ°ùŸG  ¥ƒ≤M  ÚfGƒb  øe  AÉØYE’G
 ôØ°ùdG  Oƒ«b  øY  âéàf  »àdG  IÉ¨∏ŸG  äÓMôdÉH

.Ohó◊Gh
 øe k’óH ºFÉ°ùb Ëó≤àH ¿GÒ£dG äÉcô°ûd ìÉª°ùdG
 ¥ÓZEG  ÖÑ°ùH  IÉ¨∏ŸG  äÓMô∏d  IOÎ°ùŸG  ≠dÉÑŸG

.Ohó◊G
 ‘  á«æeõdG  äÉfÉÿG  ΩGóîà°SG  óYGƒb  AÉ¨dEG
 É¡JÉfÉN ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ó≤ØJ  ’  ≈àM äGQÉ£ŸG

.É¡d á°ü q°üîŸG
 áj qƒ÷G áMÓŸG »eóîà°ùe Ωƒ°SQ øe AÉØYE’G Ö∏W

.äGôFÉ£dG ∞bGƒe Ωƒ°SQ á°UÉN äGQÉ£ŸGh



21

:Ú«æ©ŸG ™e É¡dÉ«M π°UGƒàdG ”h ,‹hódG … qƒ÷G π≤ædG ‘É©Jh ¥ÓWEG IOÉYE’ á≤Ñ°ùe •hô°ûc »∏j Ée ójó– ” ,ájGóÑdG ‘
.… qƒ÷G π≤ædG áeÓ°S ∫É«M øjôaÉ°ùŸGh äÉeƒµ◊G áfCÉªW ™e OGôaC’Gh øjôaÉ°ùŸG áë°U ¿Éª°V

.øjôaÉ°ùŸG á≤K ≈∏Yh á«∏«¨°ûàdG áeGóà°SE’G ≈∏Y »Ñ∏°ùdG ÉgÒKCÉJ ÖÑ°ùH áWôØŸGh ICG qõéŸG á« që°üdG äGAGôLE’G ÖqæŒ
.‹hódG … qƒ÷G π≤æ∏d á≤ q°ùæeh áª q¶æe IOƒY ¿Éª°V

 Q qƒ£j ¿CG ¬fCÉ°T øe iƒà°ùŸG ™«aQ »ŸÉY ¿É«c AÉ°ûfEG :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y á≤Ñ°ùŸG •hô°ûdG á«Ñ∏J ¿Éª°†d »°ù«FôdG ÚµªàdG πeÉY ójó– ”
.¢ShÒØdG ∫É≤àfG ôWÉfl ≈∏Y áq«æÑeh Ék«ŸÉY á≤ q°ùæe ¿ƒµJ … qƒ÷G ôØ°ù∏d á« që°U ÒHGóJ

 (CART) ¿GÒ£dG ¥ÓWEG IOÉYE’ ‹hódG ÊóŸG ¿GÒ£dG áª¶æe ¢ù∏› πªY ábôa πªYh AÉ°ûfEG
 á«dhódG  äÉª¶æŸGh äÉeƒµ◊G  øe kGOóY º°†j …òdG  (äQÉµdG)  ¿GÒ£dG  ¥ÓWEG  IOÉYEG  πªY ábôa ‹hódG  ÊóŸG  ¿GÒ£dG  áª¶æe ¢ù∏› CÉ°ûfCG

.ºgÒZh …ƒ÷G π≤æ∏d ‹hódG OÉ–E’Gh ,á«ª«∏bE’G ÊóŸG ¿GÒ£dG äÉª¶æeh ,á«ŸÉ©dG áMÉ«°ùdG áª¶æeh ,á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æeh ,á«ª«∏bE’Gh
 ÒaƒJ ±ó¡H (äQÉµdG) øY IQOÉ°üdG á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸGh ÉfhQƒc ¢ShÒa ôjô≤J ‹hódG ÊóŸG ¿GÒ£dG áª¶æe äô°ûf ,2020 ƒ«fƒj 1 ‘h

.øjôaÉ°ùª∏d áæeBG äÓMQ ÚeCÉàd äÉeƒµë∏d á≤°ùæeh á«∏ªY äGOÉ°TQEG

02

∫É q©a πµ°ûH … qƒ÷G π≤ædG ¥ÓWEG IOÉYE’ Ò°†ëàdG
 … qƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G πªY äÉjƒdhCG ≈dhCG øe … qƒ÷G π≤æ∏d ∫É q©ØdG ¥ÓWE’G IOÉYEG âfÉc
 IOÉYE’ á£N ™°Vh ¿hÉ©àdG  Gòg øY èàfh .AÉHƒdG  ájGóH òæe áµjô°ûdG  äÉª¶æŸGh äGOÉ–E’Gh

.…ƒ q÷G π≤ædG ¥ÓWEG

03
… qƒ÷G π≤ædG ¥ÓWEG IOÉYEG ∫ÓN ó¡°ûŸG

 ≈∏Y á°VhôØŸG Oƒ«≤dG ∞«ØîJh Ohó◊G íàa ∫É«M ∫hódG ÚH ∑Î°ûe è¡f hCG ≥«°ùæJ óLƒj ’
.øjôaÉ°ùŸGh äGQÉ£ŸGh ¿GÒ£dG äÉcô°ûd ∑ÉÑJQE’G ÖÑ°ùj É‡ ,ôØ°ùdG

 ä’ÉM øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG  ≥«KƒJ ” ¬fCG  øe ºZôdG ≈∏Y … qƒ÷G ôØ°ù∏d  ÉgOhóM íàØH ôeC’G ≥ q∏©àj ÉeóæY ájÉ¨∏d  IO qOÎe äÉeƒµ◊G  ∫GõJ ’
.∫hódG º¶©e ‘ »q∏fi ÉgQó°üe ¿CG ≈∏Y Iójó÷G ÉfhQƒc ¢ShÒa

∫ƒ°UƒdG óæY »eGõdE’G » që°üdG ôé◊G πãe ,áWôØeh ICG qõ› ∫hódG ÉgòqØæJ »àdG á«Lƒdƒ«ÑdG áeÓ°ùdÉH á≤q∏©àŸG ôØ°ùdG äGAGôLEG
.∂dP ÒZh äÓMôdG ÒNCÉJ ÖÑ°ùJ »àdG áLhOõŸG º«≤©àdG äGAGôLEGh

 ¿Éc GPEG ôØ°ùdG ≈∏Y Gƒeó≤j ød Úµ∏¡à°ùŸG øe áÄŸÉH 88 ¿EÉa ,(ÉJÉjC’G) … qƒ÷G π≤æ∏d ‹hódG OÉ–E’G √GôLCG ôØ°ù∏d ´Ó£à°SG çóMC’ É k≤ah
 .∫ƒ°UƒdG óæY » që°üdG ôé◊G ‘ º¡©°Vh ∫ÉªàMG ∑Éæg

.ôØ°ùdG áeƒ¶æÃ á≤ãdG ΩóY ÖÑ°ùj É q‡ ,ôØ°ùdG Oƒ«bh á« që°üdG äÉÑq∏£àª∏d áë°VGh äÉeƒ∏©e ≈dEG ¿hô≤àØjh ¿ƒµÑJôe ¿hôaÉ°ùŸG
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 á∏°üØæŸG á«HÉ°ù◊G πFGƒ°ùdG á«µ«eÉæjO á«æ≤J ΩGóîà°SÉH ôjGÈeG h ≠æjƒHh ¢UÉHQGh ÉJÉjC’G ÚH ∑Î°ûe ôjô≤J ‘ áeóîà°ùŸG äÉfÉ«Ñ∏d kÉ≤ah
:¬qfCG ,¬JGôFÉW ‘ ™qæ°üe πc ÉgGôLCG »àdG (CFD)

 ” ¬fCG »æ©j Gòg .Ée á∏MôH §ÑJôe ihó©∏d πªàfi hCG ó qcDƒe ∫É≤àf’ ádÉM 44 øY ÆÓHE’G ” .2020 ΩÉY ájGóH òæe ÖcGQ QÉ«∏e 1.2 ôaÉ°S
.ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 27 πµd äÓMôdG Ïe ≈∏Y IóMGh áHÉ°UEG øY ÆÓHE’G

.á«Lƒdƒ«ÑdG áeÓ°ùdG ÒHGóJ ≥«Ñ£J AóH πÑb hCG á©æbC’G AGóJQG ‘ AóÑdG πÑb ä’É◊G √òg º¶©e âKóM

 á«FÉbh ÒHGóJ ≥«Ñ£J ºàj  ,ájÉ¨∏d  á°†Øîæe ôØ°ùdG  πMGôe ∫ÓN ihó©dG  ∫É≤àfG  IQƒ£N ¿CG  âægôH »àdG  áq«ª∏©dG  äÉKƒëÑdG  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH
:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y á«aÉ°VEG

 ôaƒJ »àdGh ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG §°Sh øeBG …ƒL ôØ°ùd á∏eÉ°ûdG ‹hódG ÊóŸG ¿GÒ£dG áª¶æe äÉ¡«Lƒàd É k≤ah Ióªà©ŸG äGAGôLE’G
 á«JGòdG áeóÿGh ,» që°üdG ¢üëØdG ÒHGóàdG √òg πª°ûJ ¿CG øµÁ .äGôFÉ£dG ∂dòch äGQÉ£ŸG πª°ûJ »àdGh ,ájÉª◊G øe IO qó©àe äÉjƒà°ùe
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á£ q°ùÑŸG  IQƒ°ü≤ŸG  äÉeóNh ,IôFÉ£dG  Ïe ≈∏Y ácô◊G  áq∏bh ,á©æbC’G  AGóJQGh ,º«≤©àdGh ∞«¶æàdGh ,í£°SC’G  ¢ùŸ ¿hóH

.πeÉc πµ°ûH áæeBG ôØ°S á∏MQ øª°†J äGAGôLE’G √òg .Ohó◊Gh ∑QÉª÷G äGAGôLE’ á«°ùª∏dG ÒZ äÉ«∏ª©dG
.⁄É©dG ∫ƒM äGQÉ£ŸGh ¿GÒ£dG äÉcô°T º¶©e πÑb øe ôØ°ùdG πMGôe º¶©e ‘ á«°ùª∏dG ÒZ É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG

04
øeBG … qƒ÷G ôØ°ùdG ¿CG á«ª∏©dG äÉKƒëÑdG øgÈJ

 ¿CG  øjôaÉ°ùŸG  ájÉª◊  ôØ°ùdG  πMGôe ∞∏àfl ≈∏Y á≤Ñ£ŸG  áHQÉ≤ŸGh  á«ª∏©dG  äÉKƒëÑdG  øª°†J
.øeBG … qƒ÷G ôØ°ùdG

●

●

●

●

●

HEPA
Fresh air in-take

1 2

1

4

3äGôFÉ£dG AGƒg ≥qaóJ áª¶fCG
(HEPA) IAÉØµdG á«dÉY AGƒ¡dG äÉª«°ùL ôJÓa

ó©≤ŸG ô¡¶d »©«Ñ£dG õLÉ◊G
h ,πØ°SC’G ≈dEG AGƒ¡dG ≥qaóJ

AGƒ¡dG πjóÑJ ä’ qó©e ´ÉØJQG

 ∫É≤àfG  ô£N  øe  ∫É q©a  mπµ°ûH  πq∏≤oj  ´Éæ≤dG  AGóJQG  ,∂dP  ≈dEG  áaÉ°VEG
.IôFÉ£dG Ïe ≈∏Y ¢ShÒØdG

●

●

.1

.2

ƒg IôFÉ£dG IQƒ°ü≤e πNGO øjôNB’G øe áHô≤e ≈∏Y ¢Sƒ∏÷G ¿EÉa ,⁄É©dG ∫ƒM á«ª∏©dG äÉ°SGQódG ≈∏Y kAÉæH ,QÉ°üàNÉH
.iôNC’G á≤∏¨ŸG øcÉeC’G º¶©e øe kÉfÉeCG ÌcCG



 ,ÜÉcôdG äÉ©qbƒJ á«Ñ∏Jh … qƒ÷G π≤ædG ¥ÓWEG IOÉYE’ É k«°SÉ°SCG G kôeCG Ohó◊G íàØd ≥ q°ùæe »ŸÉY è¡æe ´ÉÑJG qó©j ,…ƒ÷G ôØ°ùdG IOƒY ™e
.º¡d áÑ°ùædÉH áaÉØ°Th áë°VGh äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒµàdh

 ∫ qó©e" ¢Uƒ°üîH »HhQhC’G OÉ–E’G êÉ¡æeh ∫hódG ∞∏àfl ‘ ¢ShÒØdG ∫É≤àfG ôWÉfl iƒà°ùe ≈∏Y »ŸÉ©dG è¡æŸG Gòg õµJôj ¿CG øµÁ
 ¢ShÒØ∏d ¢V qô©àdG iƒà°ùe ≈∏Y AÉæH á«ë°U ÒHGóJ …CG » qæÑJ ºàj å«ëH ,"äÉ°UƒëØdG AGôLEG ∫ qó©e"h "á«HÉéjE’G ÉfhQƒc ¢ShÒa äÉ°Uƒëa
 ¢ShÒØ∏d  á∏bÉf  â°ù«d  π≤f  á∏«°Sh  ƒg  … qƒ÷G  ôØ°ùdG  ¿CG  ô¡¶J  äÉfÉ«H  ô°ûf  q”  ¬qfEÉa  ,∂dP  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  .»æ©ŸG  ó∏ÑdG  øe  ÚeOÉ≤∏d
 øjôaÉ°ùŸG øe áeOÉ≤dG ihó©dG áÑ°ùf ¿CG É k°†jCG äÉfÉ«ÑdG äô¡XCG .(ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 27  πµd IôFÉ£dG Ïe ≈∏Y IóMGh ihóY ádÉM π°ü–ób)

.kÉ q«∏fi á∏°UÉ◊G äÉHÉ°UE’ÉH káfQÉ≤e (áHÉ°üŸG ä’É◊G ‹ÉªLEG øe »HhQhC’G OÉ–E’G ‘ áÄŸÉH 2.9 ) ájÉ¨∏d á∏«Ä°V øjóaGƒdG

 äÉ≤ÑW OÉªàYG ™e ,É¡H ∫ƒª©ŸG áj qƒ÷G äÉeóÿG äÉ«bÉØJG ≈∏Y kAÉæH Ohó◊G íàa AóÑd äÉeƒµë∏d ¿Éª°V áHÉãÃ »g äÉfÉ«ÑdG √òg
 .√ÉfOCG í°Vƒe ƒg Éªc áØ∏àîŸG ájÉª◊G

 Oƒ≤©dG ∫ÓN äòîoJG »àdG äGƒ£ÿG ™e ká°UÉN ,iôNC’G ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG Ω qó≤J ‘ óYÉ°S kÉjƒb kÉªYO ⁄É©dG OÉ°üàb’ … qƒ÷G π≤ædG Ω qób ó≤d
.ájƒ÷G äÉeóÿG ôjô–h ¥Gƒ°SC’G íàa ‘ á«°VÉŸG

 øe áKÉZE’G ÒHGóJh ‹ÉŸG ºYódG ¿EÉa ,»°VÉŸG πjôHCG ‘ kÉÑjô≤J mπeÉc mπµ°ûH πª©dG øY äGQÉ£ŸGh ¿GÒ£dG äÉcô°T âØqbƒJ ÚM ‘h
.´É£≤dG AÉ≤H ¿Éª°V ‘ kÉ«°ù«FQ kGQhO Ö©∏à°S ´É£≤∏d äÉeƒµ◊G πÑb

 .ôFÉ°ùÿG ∂∏J ‹ÉªLEG øe áÄŸÉH 26.3  iƒ°S á«dÉŸG áKÉZE’G ÒHGóJ » q£¨J ⁄ ,»µjôeCG Q’hO QÉ«∏e 507  ¿GÒ£dG äÉcô°T ôFÉ°ùN â¨∏H ÚM ‘h
.¿GÒ£dG äÉcô°T äGOGôjEG ôFÉ°ùN ‹ÉªLEG øe §≤a áÄŸÉH 11.8  á«eƒµ◊G á«dÉŸG äGóYÉ°ùŸG â q£Z ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘

 ájÉ¡f πÑb ¢ù«d) ™°SGh ¥É£f ≈∏Y Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ‘ ìÉ≤d ô qaƒJ ΩóY äÉ© qbƒJh ÉfhQƒc ¢ShÒa øe á«fÉK áLƒe Qƒ¡¶d ÒÑµdG ∫ÉªàME’G ™e
 äÉcô°T á«ÑdÉZ Oƒª°U ¿EÉa , q’EGh ,¿GÒ£dG äÉcô°ûd ká°UÉNh ,á«eƒµ◊G äGóYÉ°ùŸG øe ójõe ≈dEG … qƒ÷G π≤ædG ´É£b êÉàë«°S ,(2021 ΩÉY

.ÒÑc ô£N ‘ ¿ƒµ«°S ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y ¿GÒ£dG

 ¿EG kÉë°VGh äÉHh .äÉeRC’G äÉbhCG ‘ Oƒª°üdG ≈∏Y … qƒ÷G π≤ædG ´É£b IQób á q«ªgCG ô¡¶J ,ÉfhQƒc ¢ShÒa ájGóH ≈∏Y ô¡°TCG Iô°ûY Qhôe ó©H
.äGOÉ°üàbE’G Ω qó≤àd ºYGóc »©«Ñ£dG √QhO Ö©d ≈dEG ¬JOƒ©dh ¬FÉ≤H ¿Éª°†d Ú«°SÉ°SCG Ú∏eÉY Éªg ´É£≤∏d »ŸÉ©dG ºYódGh ¿hÉ©àdG

 á¡LGƒe ‘ √Oƒª°U πeGƒY õjõ©Jh ´É£≤dG AÉ≤H ¿Éª°†d πÑ≤à°ùª∏d áeRÓdG õ«cÎdG ä’É› … qƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G í°Vƒj ,»∏j Éª«a
 á«dÉŸG áKÉZE’G ÒHGóJ ∫ÓN øe ∂dP ≥«≤– øµÁ .… qƒ÷G π≤æ∏d áaÉ°†ŸG áª«≤∏d äÉeƒµ◊G »qæÑJ ióe ƒg ä’ÉéŸG √òg ¢SÉ°SCG .äÉeRC’G

.øjôaÉ°ùŸG á≤K ó«©J á≤°SÉæàeh áªZÉæàe á« që°U ÒHGóJ ÖfÉL ≈dEG ´É£≤∏d Iô°TÉÑŸG

á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ qjƒdhC’G

23

01

02

¿GÒ£dG äÉcô°T á°UÉNh … qƒ÷G π≤ædG ´É£≤d á«dÉŸG áKÉZE’G ÒHGóJ

áaÉØ°Th áªZÉæàe á« që°U ÒHGóJ ™e Ohó◊G íàa IOÉYE’ á≤ q°ùæe áHQÉ≤e



 º¡ŸG øe ,ôØ°ùdG πMGôe ∫ÓN í£°SC’G ¢ùŸ Ωó©H íª°ùJ áe qó≤àe É«LƒdƒæµJ ⁄É©dG ∫ƒM äGQÉ£ŸG º¶©eh ¿GÒ£dG äÉcô°T Ωóîà°ùJ Éªæ«H
 áÑbGôe •É≤fh ∑QÉª÷Gh øeC’G ä’É› ‘ áeqó≤àŸG ájÎeƒ«ÑdG äÉ«æ≤à∏d ™°ShCG ΩGóîà°SG ÈY äÉeƒµ◊G πÑb øe Oƒ¡÷G √òg ∫Éªµà°SG

.ôØ°ùdG äGRGƒL

 óæY » që°üdG ôé◊G äGAGôLEG ΩóîJ ’ Éªæ«H ,… qƒ÷G ôØ°ùdG áeƒ¶æe øe ÚHÉ°üŸG ôØ°ùdG πÑb iô oŒ »àdG ÉfhQƒc ¢ShÒa äGQÉÑàNG ∫õ©J
.¢ShÒØdG ∫É≤àfG øe qóëj ’ » që°üdG ôé◊G ¿CÉH äÉÑKE’G q” å«ëH ±ó¡dG Gòg ∫ƒ°UƒdG

 ¢ShÒa ìÉ≤d  ô qaƒJ ΩóY Aƒ°V ‘h ,ÜÉcô∏d  ájÉª◊G  øe á«aÉ°VEG  á≤ÑW ¿Éª°Vh »ë°üdG ôé◊G  äGAGôLEG  ÖqæŒ πLCG  øeh ,∂dP ≈∏Y kAÉæH
 Rapid) á©jô°ùdG äGQÉÑàNE’G OÉªàYG øµÁ Éªc ,É¡≤«Ñ£J øµ‡ ¿ÉeCG áµÑ°T ôØ°ùdG ó©Hh πÑb ÉfhQƒc ¢ShÒa äGQÉÑàNG πqã o“ ,ÉfhQƒc

.ôØ°ùdG âbh ‘ ¢ShÒØdG øe √ qƒ∏N âÑãj øe q’EG ôaÉ°ùj ’ å«M ,Égôjƒ£J ºàj »àdG ÉfhQƒc ¢ShÒØd (Tests

 äGOÉ°TQE’G ´ÉÑ qJG á«ªgCG »JCÉJ ,¢ShÒØdG ∫É≤àfG á«MÉf øe ájÉ¨∏d á°†Øîæe ôWÉfl ¬d … qƒ÷G ôØ°ùdG ¿CG á«ª∏©dG çÉëHC’G âàÑKCG ¿CG ó©H
 ºYój .ôØ°ùdG πMGôe AÉæKCG ¢ShÒØdG øe ájÉª◊G πLCG øe á«ŸÉY äGOÉ°TQG ô qaƒJ »àdG "CART" hÉµjE’G ¢ù∏› πªY ábôa É¡H â°UhCG »àdG

.… qƒ÷G ôØ°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉ©à°SG ÜÉcôdG äÉ©qbƒJ á«Ñ∏Jh á©ÑqàŸG äGAGôLE’G ‘ áeAGƒŸGh ºZÉæàdG

24

03

04

05í£°SC’G ¢ùŸ ¿hO … qƒ÷G ôØ°ù∏d IôµàÑe É«LƒdƒæµJ ‘ QÉªãà°SE’G

ÉfhQƒc ¢ShÒØd Ö°SÉæeh ™jô°S QÉÑàNG ΩGóîà°SG

 ¢ù∏› πªY ≥jôa É¡H ≈°UhCG »àdG ôØ°ù∏d á« që°üdG ÒHGóàdÉH ≥∏©àj ÉÃ á«dhódG äGOÉ°TQE’G ´ÉÑJG
 "CART" hÉµjE’G



¿GÒ£dG πÑ≤à°ùe ‘ É«LƒdƒæµàdG á«ªgCG
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á«LPƒ‰h ájQòL äG qÒ¨J á«dÉ◊G áeRC’G â°Vôa
.ôØ°ùdG ´É£b ôgƒL ‘

ôØ°S áÄ«H  OÉéjE’ á°UôØdG äG qÒ¨àdG √òg âMÉJCG
  .É«LƒdƒæµàdG ≈∏Y Ióæà°ùeh á«°ùŸ ÒZ 

 áÄ«H  ≥«Ñ£àH  AóÑdG  øµÁ
 ,Ωƒ«dG  á«°ùªq∏dG  ÒZ  ôØ°ùdG
 äÉ«æ≤àdG  øe  ójó©dG  ¿CG  PEG
 íª°ùJ  »àdG  á«LƒdƒæµàdG

.Ωƒ«dG I qôaƒàe »g ∂dòH

 ÒZ  ôØ°ùdG  áÄ«H  OÉªàYEG  ¿EG
 äÉcô°T  πÑb  øe  á«°ùª∏dG
 Oƒ©à°S  äGQÉ£ŸGh  ¿GÒ£dG
 å«M  øe  IóFÉØdÉH  Éª¡«∏Y
 Ú°ù–h  πbC’G  áØ∏µàdG
 äGAGôLEG  á«∏ªY  ‘  πeÉ°T

 .ôØ°ùdG

¬LƒdG ≈∏Y ± qô©àdG á«æ≤J
 OóY  ¢ü«∏≤àH  íª°ùJ
 ‘ º¡©ªŒh øjôaÉ°ùŸG
 äGQÉ£ŸG ‘ áæ«©e •É≤f
 AGõLCG  ≈dEG  º¡©jRƒJh

 .iôNCG

 ÊhÎµdE’G ™qÑààdG
á©àeCÓd

  ¢ùª∏dG  øe  qóëj
 ≥WÉæe  ‘  ΩÉMORE’Gh

.á©àeC’G

 á«JGòdG  áeóÿG  ∑É°ûcCG
   ∞JÉ¡dG ÈY

  øjôaÉ°ùª∏d  íª°ùJ
 ∫ƒ°UƒdG  π«é°ùàH
 º¡ØJGƒg  ΩGóîà°SÉH

.ádƒªëŸG

á«fhÎµdE’G äÉHGƒÑdG
 äÉHGƒÑdG  ≥≤ëàJ
 ájƒg  øe  á«fhÎµdE’G
 áfQÉ≤e ∫ÓN øe ¢üî°ûdG
 äÉfÉ«ÑdÉH ¬¡Lh ¢üFÉ°üN
 πNGO  áëjô°T  ‘  áf qõîŸG

.…Îeƒ«ÑdG ôØ°ùdG RGƒL

 ‘  ¢ùŸ  •É≤f   Ió©d  ¢V qô©àdG
 øe  ójõj  É‡  ,≥WÉæŸG  ∞∏àfl

ihó©dG ∫É≤àfG á°Uôa
57%

 äÓeÉ©ŸG ¿ƒ∏ q°†Øj
¥QƒdG ≈∏Y ájÎeƒ«ÑdG

64%
 º¡àÑ«≤M ¿ƒ©Ñàà«°S

 ≥«Ñ£J ΩGóîà°SÉH
74%

 äÉ¡«ÑæJ ¿ƒeóîà°ùj ób
 ‘ äÉHGƒÑ∏d ∫G qƒ÷G

ÉgôqaƒJ ∫ÉM
90%

 º¡JÓMQ ¿hõéëj
á«JGòdG áeóÿG ΩGóîà°SÉH

¿hqó©à°ùe ¿hôaÉ°ùŸG
á«ªbQ ôØ°S áHôéàd

ájó«∏≤àdG ôØ°ùdG á«∏ªYá«ªbôdG ôØ°ùdG á«∏ªY
¢ùªq∏dG •É≤f

QÉ¶àfE’G ±ƒØ°U øe ∞«ØîàdG

 á« që°üdG äÉeƒ∏©ŸG øY ¿ÓYE’G ôjô≤J

 á∏jƒW QÉ¶àfG ±ƒØ°U ≈dG … qODƒJ
 øe  ójõjh  ΩÉMORE’G  ÖÑ°ùj  É q‡

QÉ£ŸG ‘ ihó©dG ∫É≤àfG ô£N
 

 ä qÓé°S  IQGOEG  ‘  áHƒ©°U
 ‘ IAÉØµdG ΩóYh ,áeÉ©dG á që°üdG

äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf

É q‡ ,60% áÑ°ùæH πbCG ¢ùŸ •É≤f 
á«fÉµeEG  øe  ÒÑc  πµ°ûH  qóëj 
¢ShÒØdG QÉ°ûàfG

 πq¡°ùj  É‡  ,ô°übCG  QÉ¶àfG  âbh
 áHôŒ ôqaƒjh »YÉªàLE’G óYÉÑàdG

á©àe ÌcCG ôØ°S

 áë°üdG  äÓé°ùd  Iô°TÉÑe  IQGOEG
 áYô°ùH  äÉeƒ∏©ŸG  ô°ûfh  ,áeÉ©dG

IAÉØch

á«ªbôdG ôØ°ùdG á«∏ªY
.äGRGƒ÷G áÑbGôeh ∑QÉª÷Gh øeC’G •É≤f ‘ ájÎeƒ«ÑdG äÉ«æ≤àdG OÉªàYÉH ‹É◊G âbƒdG ‘ äÉeƒµ◊G CGóÑJ ¿CG º¡ŸG øe

 å«ëH ájÎeƒ«ÑdG º¡JÉfÉ«H ™e øjôaÉ°ùŸG õéM äÉfÉ«H èeóH íª°ùJ á«dhO ÒjÉ©e ™°VƒH ¿GÒ£dG áYÉæ°U ‘ Ú«æ©ŸG Ωƒ≤j ¿CG
 .ó qMƒe »Øjô©J õeQ ôaÉ°ùe πµd íÑ°üj

 øe øjôaÉ°ùª∏d á« që°üdG äGOÉ¡°ûdG øe ≥q≤ëàdG á«∏ªY πq¡°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe äÉ«æ≤J OÉªàYG ¿GÒ£dG äÉcô°Th äÉeƒµ◊G ≈∏Y Öéj
.´É£≤∏d ™jô°ùdG ‘É©àdG πLCG

1

2

3
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 áLô◊G äÉj qóëàdG ójóëàH ΩÉb å«M ,AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T ΩÉeCG ÉfhQƒc ¢ShÒa AÉHh É¡©°Vh »àdG äÉj qóëà∏d kÉ©jô°S OÉ–E’G ÜÉéà°SG
.¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y AÉÑYC’G ∞«ØîJ ±ó¡H ÉgOÉªàYG øµÁ »àdG ∫ƒ∏◊Gh

 á≤£æŸG ‘h ⁄É©dG ‘ …ƒ÷G π≤ædG ácôM ≈∏Y √ôKCGh AÉHƒdG Gòg Q qƒ£J ∫ƒM ¿GÒ£dG äÉcô°T óæY »YƒdG ™aQ á«ªgCG ádCÉ°ùe ∂dP QÉKCG  óbh
 º∏bCÉJ Éªc .¬àq∏¶e â– πª©J »àdG πª©dG ¥ôah á«¡«LƒàdG ¢ùdÉéŸG ∫ÓN øe ∂dPh OÉ–E’G AÉ°†YCG ÚH Ée ∫É q©ØdG ¿hÉ©àdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«Hô©dG
 øY º∏©à∏d á«fhÎµdEG á°üæe ¥ÓWEÉH ΩÉb å«M ,AÉHƒdG ∫ÓN π°UGƒàdG äÉ«°SÉ°SCG ióMEG ≈dEG âd qƒ– »àdG Iójó÷G á«fhÎµdE’G áÄ«ÑdG ™e OÉ–E’G

.âfÎfE’G ÈY äGhóf I qóY áaÉ°†à°SGh ,¬d ™HÉàdG »ª«∏bE’G ÖjQóàdG õcôe ÈY ó©H
OÉ–E’G πªY ¥ôa áq∏¶e â– πª©dG

 ¥É£f øª°V ΩÉ©dG ∫ÓN É¡«∏Y õ«cÎdG Öéj »àdG ä’ÉéŸG ójóëàH âeÉb å«M ,ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ó©H øY äÉYÉªàLG OÉ–E’G ‘ πª©dG ¥ôa äó≤Y
 ¿GÒ£dG äÉcô°ûd ∑Î°ûŸG πª©dG QhÉfi πFÉ°ùŸG √òg â∏ qµ°T å«M ,πª©dG ¥ôa ∞∏àfl πÑb øe Égójó– ” »àdG πFÉ°ùŸG √ÉfOCG êQóf .É¡JGÈN

.AÉ°†YC’G
áj qƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa

 π°UGƒà∏d ¢ù°SCG ™°Vh Éªc ,Égó©H Éeh áeRC’G √òg ∫ÓN ¿GÒ£dG äÉcô°T É¡LÉà– »àdG áKÉZE’G äGAGôLEG áj qƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa O qóM
 Éª¡à¡LGƒe ºà«°S Úà«°SÉ°SCG Úà£≤f πª©dG ≥jôa O qóMh .AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T áë∏°üe ‘ qÖ°üj ÉŸ áYÉæ°üdÉH Ú«æ©ŸGh äÉeƒµ◊G ™e

:Úà£≤ædG ∂∏àd ∫ƒ∏M OÉéjE’ áYÉæ°üdG ‘ Ú«æ©ŸG ™e π°UGƒàdG ≈∏Y √Oƒ¡L õ qcQ å«M ,… qƒ÷G π≤ædG ¥ÓWEG IOÉYEG á∏Môe AóH óæY
 øjôaÉ°ùŸG á që°U ájÉªMh ihó©dG ôWÉfl ∞«ØîJ ≈dEG ±ó¡J »àdG á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸGh á« që°üdG äGAGôLE’Gh ÒjÉ©ŸG Dh qõŒ ,k’ qhCG

.äGQÉ£ŸGh ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y ¢VôØoà°S »àdGh
 ,äGôFÉ£dG Ïe ≈∏Yh äGQÉ£ŸG ‘ á« që°U ôWÉîŸ ¢V qô©àdG øe kÉa qƒîJ ôØ°ù∏d … qƒ÷G π≤ædG ΩGóîà°SG ‘ øjôaÉ°ùŸG O qOôJ , kÉ«fÉK

.∫ƒ°UƒdG óæY » që°üdG ôé◊G πãe áeQÉ°U á« që°U mäGAGôLEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa
 ¢VÉØîfE’G  ÖÑ°ùH  (É«°SQƒc)  »ŸÉ©dG  ΩÉ¶æ∏d  ¢SÉ°SC’G  §N ÜÉ°ùàMG  á«∏ªY ‘ ô¶ædG  IOÉYEG  ≈dG  áLÉ◊G  á«Ä«ÑdG  äÉ°SÉ«°ùdG  πªY ≥jôa  O qóM
 óYƒŸG π«LCÉJ ≈dEG  áLÉ◊G ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH ,2019  ΩÉY äÉKÉ©ÑfG iƒà°ùe ¢SÉ°SCG  ≈∏Y Ö°ùàëo«d 2020  ΩÉ©dG ‘ øjôaÉ°ùŸG ácôM ‘ ójó°ûdG

.á≤ qbóŸG 2019 ΩÉY äÉKÉ©ÑfG ôjQÉ≤J Ëó≤àd »FÉ¡ædG
 ,2020 ΩÉ©dG øe k’óH 2019 ΩÉ©dG íÑ°ü«d »ŸÉ©dG ΩÉ¶æ∏d ¢SÉ°SC’G §N πjó©J ” ,ó©°UC’G ∞∏àfl ≈∏Y ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ∫ÓN øeh ,π©ØdÉHh

.2023 ΩÉ©dG ‘ »¡àæJ »àdGh ΩÉ¶æ∏d á q«ÑjôéàdG IÎØdG ∫ÓN ∂dPh

øeC’Gh áeÓ°ùdGh ÇQGƒ£∏d áHÉéà°SE’G
:ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN á«dÉàdG ÉjÉ°†≤dG øeC’Gh áeÓ°ùdGh ÇQGƒ£∏d áHÉéà°SE’G πªY ¥ôa äO qóM

.á«∏«¨°ûàdG áeGóà°SE’G ≥«≤ëàd á« që°üdG ÒHGóàdG áeAGƒe á«ªgCG
.äGôFÉ£dG ºbGƒW ≈∏Y áeRC’G ∫ÓN äÓMô∏d »°ùØædG ÒKCÉàdG áHQÉ≤e á«ªgCG

.… qƒ÷G π≤ædG ¥ÓWEG IOÉYEG ºYO ‘ É¡JQhô°†d kGô¶f ∫ÉØbE’G IÎa ∫ÓN ºgQGôªà°SG ≈∏Y ®ÉØë∏d ÚØXƒŸG ÖjQóJ äÉÑq∏£àe
.ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG AGôL øe IójGõàŸG á«∏«¨°ûàdG ÖYÉ°üŸG ≈∏Y Öq∏¨à∏d äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ∫OÉÑàH áeÓ°ùdGh øeC’G πªY ¥ôa âeÉb Éªc

á°Sóæ¡dGh áfÉ«°üdG
 ÖÑ°ùH ÖjQóàdG øe »≤«Ñ£àdG Aõ÷G ká°UÉNh Iójó÷G äGôFÉ£dG ´GƒfCG ≈∏Y ÖjQóàdG äÉÑ∏£àÃ ΩÉ«≤dG áHƒ©°U á°Sóæ¡dGh áfÉ«°üdG πªY ¥ôa äCGQ

.áæëŸG √òg ∫ÓN ¿GÒ£dG áYÉæ°U ‘ Ú∏eÉ©dG ÚH ¿hÉ©àdG á«ªgCÉH πª©dG ¥ôa âg qƒf Éªc .¥ÓZE’G

.1

.2

.1

.2

.3
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ájô°ûÑdG OQGƒŸG
 â q“ óbh ,á«fhÎµdEG äGQhO ≈dEG »ª«∏bE’G ÖjQóàdG õcôe äGQhO ¢†©H πjƒ– IQhô°V ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£Jh á«ªæàd »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG O qóM
 äÉ q°üæe ÈY á«ÑjQóàdG äGQhódG øe á∏°ù∏°S ó≤©d √Oƒ¡L ∞«ãµàH ¢ù∏éŸG ΩÉb Éªc .ó©H øY ºq∏©à∏d á«fhÎµdE’G á q°üæŸG ¥ÓWEG ÈY áª¡ŸG √òg
 ¿GÒ£∏d á«Ñ£dG äÉ≤«Ñ£àdG ‘ á°ü°üîàŸG äÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdG ¢ù∏éŸG ™ qé°T Éªc .É¡≤«Ñ£J á«Ø«ch á« që°üdG ÒHGóàdG ∫ƒM á«fhÎµdE’G º«∏©àdG

.á«fhÎµdEG äGQhO ó≤Y ±ó¡H
¢SƒjOÉeCG áYƒªéŸ »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG

 ä’É› ‘ kÉ°Uƒ°üNh É«LƒdƒæµàdG ≈∏Y ÈcCG mπµ°ûH óªà©«°S πÑ≤à°ùŸG ‘ ôØ°ùdG ó¡°ûe ¿CG ≈dG ¢SƒjOÉeCG áYƒªéŸ »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG π q°UƒJ
.á« që°üdG áeÓ°ù∏d Iójó÷G äÉÑ∏£àŸG ºFGƒJ »àdG É«LƒdƒæµàdG Qƒ£àH ¢ù∏éŸG ÖdÉW Éªc .á«°ùŸ Ò¨dG É«LƒdƒæµàdGh »YÉªàLE’G óYÉÑàdG

OƒbƒdG ´hô°ûe
 âeÉb ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .OƒbƒdÉH ójhõàdG äÉ«∏ªY ≈∏Y ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG ôKCG åëÑd äÉYÉªàLG IóY OƒbƒdG ´hô°ûŸ »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG ó≤Y
 ójhõJ  äÉ«∏ªY  áeÓ°ùH  á≤ q∏©àŸG  ÒHGóàdGh  ,äGôFÉ£dG  Oƒbhh  ΩÉÿG  §ØædG  ¥Gƒ°SCG  πÑ≤à°ùe  á°ûbÉæÃ  äGôFÉ£dG  Oƒbƒd  ájQÉ°ûà°SE’G  áYƒªéŸG

.ΩGóà°ùŸG äGôFÉ£dG Oƒbhh ,OƒbƒdG
á«°VQC’G ádhÉæŸG

 ∫ƒM QÉµaC’G ¢†©H ¢ù∏éŸG ™°Vhh .áeRC’G I qóM ÖÑ°ùH á«°VQC’G ádhÉæŸG ¥ƒ°S qÒ¨J ∫ÉªàMG á«Ø«c á«°VQC’G äÉeóî∏d »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG O qóM
.á© qbƒàŸG äG qÒ¨àdG ™e πeÉ©àdG á«Ø«c

●

●

ó©H øY ºq∏©à∏d á«fhÎµdE’G á°üæŸG ¥ÓWEG
 ‘ É¡Áó≤J  ºàj  »àdGh  á«°VGÎaE’G  ÖjQóàdG  äGQhO  øe  kGOóY  ¥ÓWEÉH  …ƒ÷G π≤æ∏d  »Hô©dG  OÉ–Ód ™HÉàdG  »ª«∏bE’G  ÖjQóàdG  õcôe ΩÉb

.øjô°VÉ◊G ÚH Ée πYÉØàdG ø qeDƒJ á«°VGÎaG m±ƒØ°U
 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«°VGÎaG á«ÑjQóJ äGQhO ôjƒ£àH "Kenyon International"h "MedAire" ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ÖjQóàdG õcôe ΩÉb
 º∏©à∏d á«fhÎµdE’G á q°üæŸG √òg ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øµÁh .¬°TÉ©àfGh … qƒ÷G π≤ædG ¥ÓWEG IOƒ©d hÉµjE’G á≤«Kh ∫ƒM QƒëªàJ πªY äÉ°TQh ôjƒ£J

.https://elearning.aaco.org:‹ÉàdG ÊhÎµdE’G §HGôdG ÈY ó©H øY
ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ¬FÉcô°Th OÉ–E’G πÑ pb øe âfÎfE’G ÈY áª¶æŸG äGhóædG

Kenyon
International

Minsait

Nourish

πjôHCG 20 

¿GÒ£dGh §ØædG ¥Gƒ°SCG á©LGôe
 ¥ÉØJGh ÉfhQƒc AÉHh áeRCG πX ‘

"+∂HhCG" áYƒª›

Argus Media

InterVISTAS

ProSafeT

ƒµ°ùHBG

Amadeus, Sita
Sabreh

πjôHCG 29 

á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG IQGOE’ áeÉ©dG äGOÉ°TQE’G 
ÉfhQƒc ¢ShÒa AÉHƒd áHÉéà°SE’G øe Aõéc 

¢û«àØàdG áYƒªéŸ 128 Iô°ûædG Ò°ùØJh 
´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM ácÎ°ûŸG

ƒjÉe 20 

¿GÒ£dG ´É£b πÑ≤à°ùe
ÉfhQƒc áeRCG ó©H

ƒ«fƒj 9 24h ,17h ,16 ƒ«fƒj 
¿GÒ£dG ´É£≤d »eƒµ◊G ºYódG

 QÉ°ûàfG áeRCG ∫ÓN 
ÉfhQƒc ¢ShÒa

πeÉ©c á«LƒdƒæµàdG äÉ«æ≤àdG
 IOÉYEGh ‘É©àdG á«∏ªY ºYód óYÉ°ùe

…ƒ÷G π≤ædG ¥ÓWEG

ƒ«dƒj 2 

ƒ«dƒj 14 ƒ«dƒj 27 ôHƒàcCG 6 
,‹hódG ÊóŸG ¿GÒ£dG áª¶æe

ÊóŸG ¿GÒ£∏d á«Hô©dG áª¶æŸGh 
…ƒ÷G π≤æ∏d ‹hódG OÉ–’Gh

 õ«Ø–h …ƒ÷G ôaÉ°ùŸG á≤K IOÉ©à°SG
ôØ°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG

á≤∏©àŸG èeGÈdG áªgÉ°ùe á«Ø«c
‘ IOƒ÷Gh ≥«bóàdGh áeÓ°ùdÉH

∞«µàdG ‘ ¿GÒ£dG äÉcô°T IóYÉ°ùe
ÉfhQƒc áëFÉL áeRCG ™e

:ΩÉeC’G ≈dEG ÉæàYÉæ°U IOÉ«b
π«¨°ûàdG IOÉYE’ ∫ƒ∏M 

¿GÒ£∏d øeB’G

 :äÓMôdG ∫ÓN ΩÉ©£dG áHôéàH AÉ≤JQE’G
ΩÉ©£dG Ëó≤J ‘ ójóL QÉµàHG

IôFÉ£dG Ïe ≈∏Y

q



28

 ّ    ۲۰۲۰

OÉ–E’G äGô°ûf

πc

Ωƒj

πc

Ωƒj

πc

Ωƒj

πc

Ωƒj

πc

Ωƒj

πc

Ωƒj
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